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Sammanfattning

Verksamhetsdret 2022 har for utbildningsférvaltningen inneburit att flera uppdrag. Saval férsko-
lan, grundskola som gymnasiet har genomfort utvecklingsinsatser i syfte att starka likvardigheten
och stdrka kvalitén i undervisningen. Den nya organisationen for utbildningsforvaltningen ar satt
och goda effekter kan ses i friga styrning och ledning. Ett kvalitetsledningssystem ar under upp-
byggnad, och planering och uppfoljningsstrukturer har blivit tydligare. Den nya organisationen av
centrala barn- och elevhalsan har skapat battre forutsattningar att identifiera brister i likvardig
tillgdng till barn- och elevhilsa. Under 2022 har bidde personalforstarkningar och vissa omfoérdel-
ningar gjorts inom omriden dar man sett behov.

Nér det géller maluppfyllelsen for 2022 sa visar kunskapsresultaten for laséret 2021/2022 att an-
delen elever i drskurs 9 som gar ut med gymnasiebehorighet har sjunkit nagot i relation till fore-
gaende ar. Resultaten for arskurs 6 ligger kvar pa samma nivd som foregdende ar. Resultatet for
arskurs 3 sjunker i svenska och matematik och ligger kvar p4 samma niva som foregdende ar i
svenska som andrasprak. Andelen gymnasieelever med examen inom tre har legat relativ stabilt
under senaste tre aren, samtidigt marginellt Over resultatet for storre stider.

Uppfoljningar i férskole- och skolundersékningen pekar mot att flertalet av Vaxjo kommuns ele-

ver kanner sig trygga och upplever hog grad av studiero. Undersokningen visar dven att de flesta

av Vaxjo kommuns barn och elever upplever att de far det stod de behover i forskolan och skolan.
Hogstadiet brot den negativa trenden for trygghet och studiero och 6kade nagot i relation till f6-
regdende r.

For helaret 2022 redovisar utbildningsnimnden en negativ budgetavvikelse om 9,7 miljoner kro-
nor (0,4 procent i avvikelse mot tilldelad ram).

Avvikelsen forklaras i storre utstrickning av tappade statsbidrag inom verksamheten grundskola,
okade lokal- och skolskjutskostnader som f6ljd av omvérldslaget (energipriser och inflation) samt
ett hogre elevantal i gymnasieskolan dn budgeterat. Fler gymnasieelever gar dessutom dyrare
program inom framst fristdende gymnasieskolor.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

Intdkt ut- Kostnad ut-  Netto ut- b‘lj:;:‘: Budgetav- | Nettoutfall
Verksamhet, tkr fall 2022 fall 2022 fall 2022 2022 vikelse 2021
Politisk verksamhet 0 -2 389 -2389 -2558 169 -2289
Ovrig verksamhet 1653 -81968 -80 315 -81070 755 -53 378
Kulturskolan 4335 -25 609 -21274 -21866 592 -20 499
Fritidsgardsverksamhet 1994 -12 641 -10 647 -10 642 =5 -9 370
Forskoleverksamhet 96 722 =725 914 -629 192 -649 361 20169 -617 824
Grundskola, F-9, fritidshem 192 285 -1431368  -1239 083 -1221407 -17 676 -1199 029
Grundsarskola 7603 -85331 -77728 -74 670 -3 058 -68 945
Gymnasieskola 177 006 -554 544 -377538 -364 814 -12 724 -380 653
Gymnasiesirskola 11579 -37737 -26 158 -27391 1233 -21669
Nyanldnda 1756 -4 288 -2532 -2709 177 -2224
Ankomstregistrerade fakturor 645 645 0 645 -9
Sarredovisning beviljade medel digitaliserings-
fond
Summa 494 933 -2961144  -2466211 | -2456 488 -9723 | -2375889

For helaret 2022 redovisar utbildningsndmnden en negativ budgetavvikelse om ca 9,7 miljoner
kronor (0,4 procent i avvikelse mot tilldelad ram).
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Under éret har extraordindra intdkter om cirka 10,6 miljoner kronor erhéllits kopplat till Skolmil-
jarden for att bidra till goda forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kun-
skapsutveckling och hélsa till f6ljd av coronapandemin och cirka 6,7 miljoner kronor hanférliga till
foregdende ars energiavrikning med fastighetsigaren VOFAB.

Budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av foljande:

e P4 verksamhetsomridesniva redovisar verksamheten forskola en relativt stor positiv bud-
getavvikelse som f6ljd av en stor sjukfrdnvaro ibland personalen under bérjan pa aret och
verksamheten grundskola omvant med motsvarande negativa budgetavvikelse pa grund
av bland annat tappade statsbidrag.

o Engangsersittning for foregdende ars energiavrakning erhdllen i maj motverkar delvis k-
ningar av kostnader kopplade till lokaler och skolskjuts.

¢ Resursférdelning* pavisar en negativ budgetavvikelse pa 8,7 miljoner kronor trots firre
elever/ lagre timsnitt jAmfort med budgeterat (demografi) i verksamheterna grundskola
och forskola. Anledningen till den negativa avvikelsen forklaras av ett hogre elevantal i
gymnasieskolan dn budgeterat. Fler gymnasieelever gar dessutom dyrare program inom
framst fristdende gymnasieskolor. Grundsérskolan har fitt ett 6kat antal elever dar dessa
uppbér en hogre elevpeng dn grundskolan.

*Forskolor erhdller ersdttning utifrdn antal timmar for barn medan grundskolan fér antal elever.
Vid ldgre antal timmar /elever stannar budgeterade medel kvar centralt (demografi).

Detaljer per verksamhet anges nedan:

Ovrig verksamhet* redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 0,8 miljoner kronor for helaret
2022. Utfall i enlighet med budget, enbart marginell avvikelse.

*Ovrig verksamhet avser delar av forvaltningskontoret (administration och myndighetsutévning
etc.) men dven delar inom resurscentrum som arbetar med myndighetsutévning. Sdrredovisas dd de
inte ligger till grund for ersdttning till fristdende verksamhet ddr de tdcks in av ersdttningen for ad-
ministration.

Verksamheten kulturskolan redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 0,6 miljoner kronor
for helaret 2022. Den positiva avvikelsen beror frimst p4 pandemieffekter under varen som hogre
sjukfranvaro och instéllda arrangemang.

Verksamheten fritidsgardar redovisar ett utfall i enlighet med budget.

Verksamheten forskola redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 20,2 miljoner kronor for
heldret 2022. Utfallet p& verksamhetsomrédesniva (11,3 miljoner kronor) paverkas av ldgre perso-
nalkostnader dar beddmningen ar att Coronapandemins effekter i borjan pa dret ar en delforkla-
ring till avvikelsen. Detta pé grund av att franvaro/vakanser ej tillsatts med vikarier likt brukligt.
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Resterande del av budgetavvikelsen (8,9 miljoner kronor) avser framst demografi pa grund lagre
barnantal under varterminen samt en ldgre genomsnittlig tid pé heldr jaimfért mot budget.

Verksamheterna grundskola F-9 och fritidshem redovisar tillsammans en negativ budgetavvi-
kelse om cirka -17,7 miljoner kronor for helaret 2022. Utfallet p4 verksamhetsomrédesniva (-9,2
miljoner kronor) beror till viss del pé avslag pa ans6kan om statsbidrag fran Skolverket kopplat till
laxhjalp och arbetsmiljo i utsatta omraden. P4 heldr innebér det, jamfort med 2021, ett intéktstapp
om cirka -5,7 miljoner kronor. Underhostterminen var det ocksa ett relativt hogt elevtapp pa de
kommunala skolorna dé en ny fristdendeskola startade. Ekonomiskt resultat varierar mellan skol-
enheterna dar bland annat mindre landsortsskolor har svart att nd ekonomisk balans.

Resterande del av den negativa budgetavvikelsen forklaras framst av kostnadsdkningen kring
skolskjuts och lokaler dar grundskolan ar den storsta verksamheten inom nimnden och dérige-
nom paverkas mest.

Verksamheten grundsarskola redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka -3,1 miljoner for
heldret 2022. Huvuddelen av underskottet ligger pa resursférdelning. Utfallet paverkas negativt
av okade kostnader for bland annat personal, lokaler och stid som f6ljd av 6kat elevtal och déri-
genom ett 6kat lokalbehov.

Verksamheten gymnasieskola redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka -12,7 miljoner for
heldret 2022. Den negativa budgetavvikelsen avser huvudsakligen resursférdelning med fler ele-
ver i verksamheten dn budgeterat och dar fler elever gir dyrare program (galler framst fristiende
gymnasieskolor). Verksamheten har dven haft 6kade lokalkostnader jamfort med budget. Pa verk-
samhetsomradesniva ar utfallet mer i linje med budget.

Verksamheten gymnasiesirskola redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 1,2 miljoner kro-
nor for heldret 2022. Utfallet paverkas positivt av 6kade intikter for korttidsvistelse. Intidkterna
avser omsorgsforvaltningen (LSS) som koper tjanst i form av fritidsplats efter dagens slut. Har har
omsorgen haft ett 0kat behov jaimfort med tidigare ar.

Verksamheten nyanldnda redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 0,2 miljoner kronor for
heldret 2022. Utfall i enlighet med budget, enbart marginell avvikelse.

Coronapandemin

Intakter om cirka 10,7 miljoner kronor (varav cirka 9 miljoner kronor till den kommunala verk-
samheten) har under aret erhallits kopplat till Skolmiljarden for att bidra till goda férutsittningar
for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hélsa till f6ljd av coro-
napandemin. Det som &ven kan noteras ar lagre personalkostnader, framst inom verksamheten
forskola pé grund av hog frdnvaro under borjan av &ret framst.
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Forvaltningsledningen beslutade for 2022 att avsitta dessa medel for att motverka effekter av
pandemin och kompensera for befarad utbildningsskuld genom:

¢ En satsning pa pooltjanster inom grundskola, gymnasiet och grundsarskolan for att sdkra
bemanning vid franvaro ibland ordinarie personal

e Ensatsning pa vikarieutbildning samt kompetensutvecklingsinsats for skolledare och
forsteldrare

e Ensatsning pa matematikapplikation
¢ En satsning for att aterstarta fritidsverksamheten efter coronapandemin
e En satsning for arbete med digital laxhjalp

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Ackumu-
Total Budget- Budget Utfall Budget-
lerat
. helar helar .
ke budget utfall avvikelse 2022 2022 avvikelse
IT 2500 4857 -2357
Inventarier 8900 9620 -720
S:a fardigstallda projekt 11 400 14 477 -3 077
Pagiende projekt Total Beriaknad Prognos Budget Utfall Budget
: q helar helar q
tkr budget totalutgift  avvikelse 2022 2022 avvikelse
S:a pagaende projekt
S:A INVESTERINGAR TOTALT 11400 14 477 -3 077

Investeringar i inventarier och IT utrustning i nybyggnation av grundskola i Lammbhult utgor
ca 5,8 mkr av den totala investeringsutgiften pa ca 14,5 mkr.
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Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genom-
snittet i kommungruppen storre stader.

Uppdrag

HF

Vilfardens langsiktiga finansiering ska tryggas med minskad administration och 6kade samordningsvinster hos
stodjande funktioner.

I samband med organisationsférandringen - fran omradesorienterad organisering till verksamhetsorienterad - har
ledning och styrning tydliggjorts och effektiviserats. Den nya organisationen &r satt frdn och med arsskiftet 2022. Ge-
nom den nya organisationen forvintas styrning blir tydligare och de administrativa flodena bli mer effektiva. Malet
med en samlad organisationen &r att det blir majligt att gora effektiva insatser dir de bast behovs och det finns en
bade bred och hog kompetens att tillgd. Med det samlade 1-20 arsperspektivet kan blicken fokuseras pa det viktigaste
gemensamma uppdraget.

KF

Vaktmaistare och fastighetsskotsel centraliseras och fors ver till lokalbolaget
Planerad och samverkad finns nagra omraden som fortsatt behover klarlaggas avseende framtida kostnader dvs fran
2023 och framat.

HF

Minskade marknadsfoéringskostnader

Utfallet pa konton for reklam och information har for forsta halvaret 2022 minskat med 156 tusen kronor (-47 procent)
jamfort med samma period 2021. Detta foljer den minskade budget som fordelats till marknadsforing som foljd av ma-
let med minskade kostnader inom detta omrade.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Antal anstdllda och anstdllningsformer

Totalt Kvinnor Min

Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Antal tillsvidareanstallda 3189 3156 2476 2431 713 725
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslon 695 458 523 316 172 142
TOTAL 3884 3614 2999 2747 885 867
Omraknade heltider, antal 3668 3448 2829 2617 839 830
Sysselsattningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 83,34 % 86,50 % 83,28 % 86,10 % 83,55 % 89,90 %
Genomsnittlig sysselséttnings-
grad, procent 94,44 % 95,39 % 94,33 % 95,28 % 94,80 % 95,77 %
Personalomsittning, procent 10,29 % 9% 9,87 % 9% 11,72 % 8%
Overtid
Overtid, antal timmar 19 572 17409 16 629 14 809 2942 2601
Overtid belopp, mkr 4 3 3 2 1 1
Aldersstruktur %
-29 16,6 % 17,1% 15,2 % 15,6 % 21,5 % 22 %
30-49 50,9 % 50,5 % 51,1% 50,7 % 50,3 % 49,9 %
50+ 32,5 % 32,4 % 33,8 % 33,7 % 28,2 % 28,2 %

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2022-11-01 och jamfors med 2021-11-01
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Sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Min

Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Sjukfranvaro i procent av de
anstéilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 6,16 % 6,21 % 6,60 % 6,73 % 4,74 % 4,55 %
Andel av sjukfrdnvaro som ar
over 60 dagar 27,56 % 31,4 % 28,73 % 33,2 % 22,29 % 22,7%
Sjukdagar /snittanstélld** 20,38 20,2 22,00 22,1 14,88 14,0
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre

Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2021
Sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 7,00 % 71% 5,48 % 5,3 % 6,77 % 72 %
Andel av sjukfrdnvaro som ar
over 60 dagar 11,03 % 15,19 % 24,67 % 23,85 % 38,79 % 45,61 %
Sjukdagar /snittanstélld** 22,32 21,0 17,48 16,8 23,96 24,9

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timavlénade under perioden 2021-11-01 till 2022-10-31 resp 2020-11-01 till

2021-10-31

**Sjukdagar /snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2021-11-01 till 2022-10-31 resp 2020-11-01 till 2021-10-31
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Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompe-
tensforsorjning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt tem-
peraturmataren ska vara minst 4,5.

Riktningsmalets utveckling

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for 2022 baseras pa data fran de kommungemensamma verksamhetsstod som
tillampas for medarbetarenkat samt personalstatistik.

En forklaring till den relativt stora 6kningen av tidsbegransade anstéllningar under aret ar att urvalet vid uttag av statistik setts over
infor arets redovisning. I statistiken for foregdende ar var ej de medarbetare som hade en vilande tillsvidareanstéllning och en pagaende
tidsbegrinsad anstéllning med i urvalet.

Vixjo kommunkoncern foljer tva ganger per ar upp medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo och arbetsgivare genom Temperatur-
métaren, vars fragor tar avstamp i den gemensamma virdegrunden. Den méitning som genomférdes i september 2022 visar att genom-
snittet av medarbetarupplevelsen for Vaxjo kommunkoncern fortsatt forhaller sig 6ver riktningsmalet, pa samma niva som vid métning i
mars 2022, 4,8 av totalt 6,0. Utbildningsndmnden redovisar samma resultat, ett resultat som ar oférdndrat sedan mitning september
2021. Svarsfrekvensen for utbildningsnamnden har under 2022 varit nagot lagre an foregaende ar, fran i genomsnitt 76 % till 74 % sva-
randen.

Utbildningsndmndens samtliga verksamheter redovisar resultat dverstigande riktningsmalet. De styrkor som resultatet redovisar ar av
organisatorisk karaktiar. Medarbetarna upplever i hog grad att de vet vem de ska véinda sig till for rad och stod och att de ocksé far det.
Vidare upplever de att de 14r nytt och utvecklas och att de chefer som de méter har férmaga att kommunicera mal och riktning. Med
héansyn till de forvaltningsévergripande organisationsférdndringar som har genomférts inom utbildningsndmndens verksamheter det
gangna ret ar det ett intressant resultat.

Aterhamtning efter perioder av stress pa arbetet ir ett utmanande omrade vars resultat fortsatt férhaller sig lagst (3,8 av 6,0.) Utbild-
ningsnamndens styrkor och fokusomraden enligt undersdkningen ar totalt sett detsamma som vid mitning september 2021. Alla pasta-
enden har marginellt forsamrats med 0,11 virde forutom upplevelsen av att fi stdd i arbetet nar hjalp efterfragas, en styrka vars virde
ar ofordndrat.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Resultatet frin Temperaturmataren tillvaratas i utbildningsndmndens utvecklingsarbete pa i férsta hand enhets- och i andra hand verk-
samhetsniva. Som stod i chefens arbete med att folja upp resultatet av Temperaturmaitaren har ett kommunovergripande material for
personalmdten /arbetsplatstréffar tagits fram under 2022. Syftet ar att 6ka kunskapen om hur arbetsmilj6é och verksamhet kan utvecklas
genom att arbeta med resultatet.

P4 forvaltningsévergripande niva utgdr resultatet ett viktigt underlag inom ramen for projektet Digital arbetsmiljo. Utbildningsndmnden
avser uppna ett forbattrat resultat avseende aterhdmtning genom att férbattra den digitala arbetsmiljon, vilken identifierats som en
killa till stress. Vidare tillvaratas resultatet inom det strategiska kompetensférsérjningsarbete som bedrivs utifrin HOK-avtalet, Huvud-
overenskommelse med Lararférbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad. Utvecklingsarbetet beskrivs ndrmare under rubri-
kerna digital arbetsmilj6 och strategisk kompetensférsorjning.

Befolkningsprognoser pa nationell niva visar att andelen personer éver 80 ar kommer att 6ka med 47 procent de narmsta tio aren me-
dan den arbetsféra befolkningen enbart dkar med 4 procent. Vaxjo kommuns befolkningsprognos ligger i linje med statistiken for riket.
Utbildningsndmnden har i dagsldget en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 94,44 %, varav andelen anstillda med en grundanstéllning
pa 100 % ar 83,34 %. Kopplat till befolkningsprognosen och den framtida kompetensférsorjningen innebér detta att utbildningsndmn-
den kan mota delar genom okad sysselsattning.[1] For att tillgodose ett 0kat kompetensbehov som genereras av demografiska forand-
ringar och kommande pensionsavgingar krévs alltjamt ett langsiktigt arbete med strategisk kompetensforsorjning. Nedan foéljer aktivi-
teter som genomfdrts under aret och som forvintas ge effekt i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och tillgodose kommande
kompetensbehov.

Strategisk kompetensforsorjning

Under 2022 har ett koncerndvergripande arbetssitt tagits fram for att ge stod och gemensam riktning i arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen. Implementering av arbetssittet har paborjats i utbildningsndmnden och kommer att fortséitta under 2023.
Arbetet ar en del av styr- och ledningsprocessen och resultatet i form av kompetensforsorjningsplaner kommer att utgora ett viktigt
underlag for utbildningsndmnden. Genom att fa en samlad bild éver kommunkoncernens behov vad géller kompetens kan atgarder vid-
tas for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och stalla om.

Under 2022 har en forvaltningsdvergripande kompetensférsdrjningsplan som strécker sig till och med 2024 tagits fram inom ramen for
Huvudoverenskommelse (HOK) med Lararférbundets och Lirarnas Riksférbunds Samverkansrad. Den strategiska
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kompetensforsorjningsplanen har utarbetats tillsammans med berérda fackliga organisationer.

Inom ramen for det strategiska kompetensforsorjningsarbetet har arbetsgivaren under dret genomfort insatser inom arbetsmiljo, rekry-
tering och 16n.

Det bedoms vid tiden for arsredovisning 2022 vara for tidigt att se effekter pa att fler larare kan rekryteras an tidigare och att behorig-
heterna hdjts. Utbildningsférvaltningen ser diaremot effekter p& hur samtalen fors och kring vad som fokuseras p4 som f6ljd av kompe-
tensforsorjningsplanen. Under aret har utbildningsndmnden framst valt att fokusera pa att systematisera fragor kring systematik vid
lonesattning vid 16nedversyn, nyanstillning samt erséttning vid VFU-handledning pa ett satt som tidigare inte genomforts. Mal har ta-
gits fram som tydliggér en 6kad ambitionsniva bade vad géller savél andelen legitimerade ldrare som att ldrare ska undervisa i det &mne
lararen har utbildning. De forskolor och skolor som har storst utmaningar har ofta en lagre andel behorig personal. Samtidigt visar
forskning att hég kompetens hos forskolldrare och larare ar en avgorande framgéngsfaktor. Darfor arbetar utbildningsndmnden med en
plan for kompetensforsorjning som bland annat innebér att rekrytera legitimerade forskolldrare och larare till utvalda forskolor och
skolor. I planen ingar dven att arbeta med kompetensutveckling inom olika omraden.

I enlighet med kompetensforsérjningsplanen har larare erbjudits och genomfor utbildningar inom en rad olika omraden, bade for att na
behorighet och for att na spetskompetens. Det har funnits intresse for denna typ av utbildningar men intresset har inte varit sa starkt
som Onskat.

Under 2022 har utbildningsndmnden valt att rikta fokus pa den digitala arbetsmiljon utifran ndmnda plan.
Ledarskapsutveckling

En avgérande aspekt for att vara en attraktiv arbetsgivare ar professionella och kompetenta ledare. Under 2022 har de tidigare fram-
tagna kompetensprofilerna for medarbetare kompletterats med kompetensprofiler fér chefer. Under 2022 har koncernledningen beslu-
tat att anvidndandet av chefsférordnanden ska avvecklas och erséttas av tillsvidareanstéllning med befattning som chef. Genom att er-
bjuda tillsvidareanstéllning kan utbildningsndmnden i hogre utstrackning vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och framtida le-
dare.

Utbildningsnamnden har under 2022 arbetat med ledarskapsutveckling genom aktiviteter inom féljande omraden:
. Mojligheten att utvecklas i sitt yrke, nya karridrvagar
. Leda kollegialt larande - samtalsledarutbildning
. Forberedande skolledarutbildning

. Ny som rektor /chef, under utveckling som ska taktas med koncernens ¢vergripande chef-ledarskapsprogram riktat till med-
arbetare med potential att bli ledare inom koncernen. Fortséttning 4r rektorsprogrammet.

. Utbildning for férsteldrare och arbetslagsledare
. Rektorer i handledande roll gentemot ordinarie rektorer

Oversyn av skolledarresurser inom grundskoleverksamhet har resulterat i en utdkning av ledarresurser pa berérda enheter for att méj-
liggora utdkat fokus pa pedagogiskt ledarskap. Oversyn av skolledarresurser inom foérskoleverksamhet planeras genomféras under 2023.

Vidare har utbildningsndmnden, i linje med framtagen kompetensférsorjningsplan (HOK), vidtagit féljande i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfoérsorjning 2022:

Lonebildning

Under 2022 har utbildningsndmnden forbéattrat arbetet med 16nebildning genom att systematisera processen i ett ars-hjul och involvera
verksamheterna i ett tidigare skede.

Under aret har arbetet for en gemensam maélbild och nulagesbild mellan de fackliga organisationerna och utbildningsférvaltningen pa-
bérjats. Infor I6nedversyn 2022 togs statistik fram éver lonestrukturerna inom utbildningsférvaltningen och ett material for att arbeta
med lonebildning lokalt pa respektive skola arbetas fram.

Inférande av forsteldrarskap inom férskola

Under 2022 har utbildningsndmnden beslutat att inféra férstelararskap inom forskola, en kvalitetshéjande insats och intern karriérvig
for forskolldrare. Forsteldrarskap ar nationellt sett en ovanlig roll inom verksamhetsformen. Satsningen gors initialt under en tvairspe-
riod innan en utvérdering av effekten kommer att genomforas.

Nedan foljer aktiviteter som genomforts kommunoévergripande under aret och som forvintas ge resultat i arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare med en fungerade kompetensforsorjning.

Vdrdegrundsarbete

Som ett stod till chefer har ett arbetsmaterial, kopplat till den gemensamma virdegrunden, spridits under hosten 2022 med syfte att
forstirka den praktiska innebérden néar det kommer till hur medarbetare agerar i det dagliga arbetet. Materialet bestdende av handled-
ning, diskussionsunderlag och reflektionsfragor delades ut till kommunkoncernens samtliga chefer i samband med Chefens dag i sep-
tember. Cheferna har sedan arbetat vidare med materialet i sina arbetsgrupper. Vardegrunden dr ocksé en viktig del av den koncernge-
mensamma introduktionen fér nya medarbetare i Vaxjo kommunkoncern.
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Hojd tjdnstepension

En insats som bidrar till riktningsmalet attraktiv arbetsgivare, och dessutom &r en viktig atgérd for att kunna erbjuda mer jimstallda
arbetsvillkor, dr det nya avtalet for tjanstepension. Avtalet giller fran den 1 januari 2023 och innebar hojd pension for Véaxjo kommuns
medarbetare. Inbetalningarna till tjinstepensionen hojs fran 4,5 procent till 6 procent, upp till en 16n motsvarande 44 375 kronor i ma-
naden i 2022 ars varde (7,5 inkomstbasbelopp). For 16nedelar 6éver denna grins héjs pensionsinbetalningen fran 30 procent till 31,5 pro-
cent, upp till maxgransen motsvarande 30 inkomstbasbelopp.

Det kan ocksa ndmnas att medarbetarna i Vaxjé kommun under 2022 har fatt ett hojt friskvardsbidrag (fran 1 000 kr till 1 500 kr) samt
fortsatt har erbjudits att hyra cykel med bruttoloneavdrag.

Framtid och omvarld

Det fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att vara avgérande for att utbildningsndmnden och Vaxj6é kommun-
koncern ska kunna uppfylla malen. Genom att aggregera kompetensforsorjningsplanerna for forvaltningar, bolag och férbund kan kom-
petensgap tydliggéras och atgérder vidtas for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Det kan dven vara fraga att
utveckla nya arbetsséatt utifran férdndrat behov och nyttja méjligheten till digitalisering. Fér utbildningsndmnden &r det exempelvis av
vikt att professionalisera lararuppdraget. Genom att se 6ver vilka arbetsuppgifter som kan utforas av andra professioner kan andel tid
som undervisas av obehériga larare minimeras.

For att sékerstilla en god bemanning for de verksamheter som anvander sig av timavlonade vikarier kommer en plan for implemente-
ring att tas fram for att ta tillvara resultatet av den utredning som har genomférts under 2022 kopplat till uppdraget "Samordna beman-
ningsenheter till ett nytt anstillnings- och rekryteringscenter”. Resultatet av uppdraget bestar i identifierade likheter, skillnader och
utvecklingsomréiden i den befintliga vikarieanskaffningen. Darifran har ett gemensamt arbetssatt tydliggjorts for varje del av vikariean-
skaffningen; rekrytering, introduktion, bokning och uppfoljning. Arbetsséttet har visualiserats i form av processer.

Utifran det gemensamma arbetssittet har en modell tagits fram fér hur anskaffningen av timvikarier kan organiseras och en plan for
implementering ska tas fram.

Med syfte att underlatta for chefer och medarbetare och effektivisera det strategiska arbetet inom HR-omradet, kommer upphandling
av ett nytt HR-system dterupptas i borjan av 2023. Ett HR-system kan besta av olika moduler, till exempel rekrytering, prestation och
utbildning, och ger forutséttningar for chefer att fa éverblick dver hela medarbetarresan.

For att satta fokus pad omradet att vara en attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning kommer utbildningsndmnden
under 2023 att prioritera bland annat foljande utéver atgarder beslutade utifran projektet digital arbetsmiljo.

. Uppfdljning och vidareutveckling av arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

. Insatser avseende verksamhetsfoérlagd utbildning, VFU
. Insatser avseende introduktion och mentorskap
. Kompetensutveckling inom tjédnst och synliggérande av karridrvidgar

. Végledning for planeringstid
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid
ska minska och 2022 vara hogst 5 procent.

Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmnden redovisar 6,16 % sjukfranvaro i andel av ordinarie arbetstid avseende helar 2022 och uppfyller dirmed inte rikt-
ningsmalet pa évergripande niva. Arets sjukfranvaroresultat forhéller sig pA samma niva som foregdende 4r, med en marginell minsk-
ning i positiv riktning, -0,05 procentenheter. Totalt sett har kvinnors sjukfrdnvaro minskat medan méns sjukfrdnvaro har 6kat, i jamfor-
liga proportioner sett till procentandel.

Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar eller fler) har minskat for alla grupper, kon- och dldersmassigt, forutom i alderskategorin 30-49
ar. Totalt sett ar sjukfranvaron fortsatt lagst for denna aldersgrupp, 5,48 %. Storst minskning redovisar aldersgruppen 50 &r eller dldre
(-0,43 procentenheter), vilket innebar att gruppen 29 ar eller yngre svarar for hogst sjukfranvaro procentuellt, 7,00 %. Av dlderskate-
gorins sjukfranvaro utgdr 88,97 % korttidssjukfranvaro, vilket ar en 6kning med 4,16 procentenheter fran féoregdende ar.

Resurscentrum och gymnasieskolan uppfyller riktningsmalet. Hogst ar sjukfranvaron i forskoleverksamhet.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Sjukfranvaron forhaller sig fortsatt pa en hog niva i relation till riktningsmalet. I borjan av aret, 9 februari, togs de flesta nationellt gal-
lande atgarder med anledning av covid-19 bort och pandemin gick in en ny fas. Pandemin kan dock fortsatt antas ha paverkat sjukfran-
varon i negativ riktning (5,17 % ar 2019 for jamforelse) bade direkt genom covid-19 och genom att det rapporterats om kraftigt 6kad
smittspridning av luftvigsinfektioner pa nationell niva.

Statistiken for helaret vad galler sjukfranvaro, personalomsattning och dvertid visar att den totala procentuella sjukfranvaron minskat
marginellt medan personalomsittning och 6vertid 6kat nagot. Det kan antas att den 6kade 6vertiden ar férenlig med att andel korttids-
sjukfranvaro okat.

Det rader relativt stora skillnader i sjukfranvaroresultatet verksamhetsformerna emellan. Vad géller korttidssjukfranvaro utsatts medar-
betare i olika utstrackning for smittor i arbetet och mojligheten att arbeta hemifran vid sjukdom, nar arbetsféormaga finns, skiljer sig
mellan verksamheter.

Kompetensforsorjningsutmaningen och hallbart arbetsliv

For att minska behovsdkningen av arbetskraft, kopplat till utmaningarna som de demografiska férutsattningarna stiller organisationen
infor, behovs insatser inom flera omraden. Det kan som tidigare ndmnt vara fraga om foérdndrade arbetssatt och 16sningar som fler ar-
betade timmar per medarbetare och att fa fler att arbeta langre upp i dldrarna och ddrmed senareldgga avgangsaldern. For att dessa
insatser ska kunna genomforas ar hilsa och trivsel i arbetet grundldggande forutsattningar.

Av Temperaturmatarens resultat redovisas att upplevelsen av att ha tid for d&terhdmtning efter perioder av stress i arbetet (3,8 av 6,0)
fortsatt ar det frimsta fokusomradet. En faktor som identifierats som central att atgdrda avseende stress och adterhdmtning ar den digi-
tala arbetsmiljon, vilken i forldngningen kan ge resultat i arbetet med att na riktningsmalet.

Digital arbetsmiljo

I december 2022 fattades beslut om att vidta atgarder for att forbattra den digitala arbetsmiljén utifran rapporten fran det huvudprojekt
som bedrivits 2021,/2022. Medarbetarnas digitala arbetsmiljo har getts 6kad uppmérksamhet i takt med att arbetet med digitala IT-stod
har okat nationellt och att det systematiska arbetsmiljoarbetet inom utbildningsndmnden utvecklats. Genom beslutade atgarder avses
positiva effekter uppnas i arbetsmiljon och dérigenom forbéttrade resultat avseende de bada personalpolitiska riktningsmalen.

Forebyggande arbetslivsinriktat rehabiliteringsarbete

Ett forebyggande arbetslivsinriktat rehabiliteringsarbete ar en viktig insats for att minska sjukfrdnvaron. Fér att nd riktningsmalet &r det
av vikt att kontinuerligt arbeta med uppfoljning och analys av sjukfranvaro tillsammans med respektive verksamhet for att snabbare
kunna initiera olika typer av insatser. Genom proaktivt arbete kan sjukfrdnvaro férebyggas genom att tidiga tecken pa ohalsa fangas
upp.

For att férebygga skador och tillbud har utbildningsnamnden identifierat att insatser behover vidtas for att 6ka graden av anméilningar,
framst med fokus pa tillbud avseende psykosocial arbetsmiljo. Frdgan kommer under 2023 att hanteras inom ramen fér arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA. Det forebyggande arbetet ska intensifieras med fokus pa att sprida information om vikten av
att anmala och genom att ge medarbetarna forutsattningar att anmaila pa ett enkelt sitt.
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Riktade datgdrder for minskad sjukfranvaro inom forskola

For att vidta riktade atgarder for minskad sjukfranvaro inom forskola inledde verksamheten under hosten 2022 ett arbete med att un-
dersoka nulage. Med stod av HR jadmfordes olika yrkesgrupper som arbetar inom skolformen forskola, dven jamforelser i de nuvarande
sjukskrivningstalen i relation till ett ar tillbaka och ocksa aret fére pandemin. Pandemin har haft en stor paverkan pa sjukfranvaron inom
forskola och statistiken visar att forskoleverksamheten inte har haft en atergéng till tidigare nivaer utan att sjukskrivningstalen ar hogre
4n innan pandemin. Statistiken visar ocksa att vissa yrkesgrupper &r 6verrepresenterade, bade vad galler korttids- och langtidssjukfran-
varo.

Verksamhetsinriktade hdlsofrdmjande insatser

Under 2022 har en rad insatser vidtagits kopplat till genomférandet av Plan for god arbetshdlsa. Det handlar till exempel om verksam-
hetsinriktade halsoframjande insatser i form av digital férelasning kring aterhdmtning i arbetsvardagen och arbetsmiljéspel med forslag
pa insatser i arbetsgruppen. Som tidigare ndmnt har cheferna getts stod i uppfoljningsarbetet gillande Temperaturmétarens resultat, i
form av ett framtaget material.

Genomférda insatser avseende lokaler

Under dret har ett flertal insatser vidtagits vad géller de lokaler utbildningsndmnden bedriver verksamhet i. Insatserna omfattar ny-
byggnation, ombyggnation och 6vriga atgirder for att sékerstalla en god arbetsmiljo.

Okat nyttjande av foretagshdlsovdrd

Véxjo kommun erbjuder stdd till chefer och medarbetare genom féretagshilsovard. Under 2022 har férvaltningen anvant dessa resurser
i form av framst samtalsstod och krishantering men &ven avseende buller.

Av foretagshalsovardens (Avonovas) tjanster har 79 % nyttjats med anledning av ohélsa och 21 % forebyggande pa grund av halsorisk. De
tva verksamheter som i hogst grad kopt féretagshilsovard i férebyggande syfte &r samma verksamheter som uppfyller riktningsmalet
om max 5 % sjukfranvaro. Ekonomiskt sett har mer &4n en dubblering skett vad géller foretagshélsovard vid jamforelse med féregdende
ar.

P4 koncernovergripande niva har foljande insatser genomforts i syfte att uppfylla riktningsmalet.
Riktlinje for arbetsmiljdansvar

Under 2022 har en ny riktlinje som beskriver fortroendevaldas arbetsmiljoansvar beslutats. Med syfte att sikerstélla en god arbetsmiljo
genom aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete férdelas arbetsmiljouppgifter i organisationen. Arbetsmiljoarbetet ska arligen foljas
upp och utvérderas, och vid behov férbattras. Som stéd fér nimnderna i arbetet med att férdela uppgifter till berérda férvaltningsche-
fer har en digital utbildning tagits fram och en e-tjanst har publicerats.

Hojt friskvardsbidrag

Andra forebyggande insatser som har vidtagits ar att friskvardsbidraget under 2022 har héjts med 500 kr till totalt 1500 kronor. Inform-
ationsinsatser har gjorts for att uppmuntra fler medarbetare att nyttja sitt friskvardsbidrag. Statistik frdn 2022 visar att medarbetare i
forvaltningen i hogre utstrackning &n féregdende ar nyttjat friskvardsbidraget. Utvecklingen gér i linje med kommunkoncernens resul-
tat. Om det utdkade friskvardsbidraget bidragit till 6kning av nyttjandet kan utvecklingen antas fortsatta i positiv riktning utifran ytter-
ligare satsning till totalt 2000 kr ar 2023.

Framtid och omvirld
Under kommande ar ska arbetsmiljoarbetet vidareutvecklas med huvudsakligt fokus pa den digitala arbetsmiljon och arbetet med OSA.
Arbetet inom ramen for projektet digital arbetsmiljo kommer att inledas 2023 med syfte att uppné foljande effekter:

. Arbetet med den digitala arbetsmiljon far en naturlig plats i det ordinarie arbetsmiljdarbetet och fragor kring arbetsmiljén
eskaleras genom styrkedjan och befintligt arbetsmiljdarbete vid behov.

. Kommunikations- och informationsvigar utvecklas och fortydligas s& det blir enklare att gora ratt, 14tt att hitta information
och oron for att ha missat information minskar.

. Nyanstillda medarbetare far en god introduktion till digitala system och rutiner kring informationshantering och arbetet
med introduktion underlattas for rektor/ chef.

. Medarbetare och rektorer far tillgang till digitala system som svarar vl mot uttryckta behov, underléttar arbetet med att
uppfylla lagstiftning och effektiviserar det administrativa arbetet for alla medarbetare s att IT-stddet upplevs som anvan-
darvinligt. Det ska finnas tillgdng till support som svarar mot ldrares och rektorers behov i relation till undervisningsuppdra-
get.

Riktade dtgdrder for minskad sjukfranvaro inom férskola

Under verksamhetsaret 2023 kommer forskoleverksamheten att vidta insatser for att minska de hoga sjukskrivningstalen, ett prioriterat
omrade i verksamhetsplanen. Under viren 2023 kommer verksamhetschefer tillsammans med HR och rektorer arbeta med att identifi-
era och analysera orsaken till sjukfrdnvaron for att kunna vidta rétt dtgarder. Det systematiska arbetsmiljéarbetet, hur delaktighet
skapas och rektors ledarskap kommer att vara centralt for arbetet.
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For Vaxjo kommun som arbetsgivare dr det viktigt att fortsatta att utveckla arbetsmiljofragorna pa organisatorisk niva. Exempel pa in-
satser under 2023 dr en ny metodik for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och implementering av ett
systemstdd for att rapportera, félja upp och atgarda handelser (IA-systemet).

Under 2023 kommer den Likabehandlingsplan som beslutades av Kommunfullméaktige 2020 att revideras. Ett aktivt arbete med likabe-
handling skapar forutsattningar for en bra arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.

P4 koncernévergripande niva kan dven foljande insatser for 2023 ndmnas med syfte att uppna friska medarbetare och ett hallbart ar-
betsliv.

Samordning av bemanningsenheter till ett nytt anstdllnings- och rekryteringscenter

Genom implementering av nytt anstillnings- och rekryteringscenter avses battre forutsattningar for verksamheterna skapas vad géller
anskaffning av timavlénade vikarier.

Nytt HR-system som forbdttrar planering och samordning

Den upphandling av nytt HR-system som inleds i borjan av 2023 syftar till att resultera i forbéttrat stod vad géller planering och sam-
ordning kring hela medarbetarresan.

Hojt friskvardsbidrag

Ar 2023 hojs friskvardsbidraget ytterligare, till 2000 kronor, i syfte att inspirera medarbetare till en aktiv fritid. Som nimnts har bidra-
gets omfattning och dess nyttjande 6kat under dret, den utokade satsningen hoppas bidra till fortsatt positiv utveckling av nyttjandet.

Uppdrag

LiF ‘ Samordna bemanningsenheter till ett nytt anstillnings- och rekryteringscenter

Under 2022 har en utredning av nuldget nir det kommer till vikarieanskaffning inom kommunkoncernen genomforts. Utred-
ningen har presenterats for styrgruppen och aterkopplats till berérda verksamheter. Utredningen baseras pa intervjuer med
berorda chefer och medarbetare, resultatet av en enkdtundersokning till verksamheter som anlitar bemanningsverksam-
heter, kontakt med verksamheter som hanterar tillsittningen av timvikarier i egen regi, information frin stédfunktioner,
tidigare studier samt kontakt med andra kommuner. Kommande steg i arbetet bestar av att tydliggora respektive delprocess
i vikarieanskaffningsprocessen och analysera olika alternativ for att uppna samordning. Utbildningsndmnden har bidragit
med kunskap och kompetens till HR- avdelning. Har deltagit i intervju infor kartldggning.

xe @ Héja friskvardsbidraget till 1500 kr
Friskvardsbidraget, som sedan arsskiftet ar hojt till 1500 kr, galler for medarbetare inom Vaxjoé kommunkoncerns forvalt-
ningar, bolag och férbund. Via intranat fir medarbetare information om vad friskvardsbidraget kan anvindas till. Det har
dven arbetats fram ett material som kan anvdndas pa APT /personalméten dér vikten av friskvard diskuteras och information
kring friskvardsbidraget ges. Statistik f6ljs kvartalsvis pa 6vergripande niva och med den som grund kan riktade insatser go-
ras for att nd en hogre nyttjandegrad. Statistiken visar att andelen av medarbetare inom utbildningsndmnden som har valt
att nyttja friskvardsbidraget under perioden januari-juni &r lika stor under 2021 som under 2022: 34%. Dock har andelen av
bidraget som har nyttjats okat fran 23% under 2021 till 32% under 2022. Det betyder att lika manga personer nyttjar bidra-
get, men att dessa valt att nyttja storre del av bidraget.

ER . Verksamhetsinriktade hilsofrimjande insatser
Verksamhetsinriktade hélsofrimjande insatser omfattar dels utbildning kring aterhdmtning under arbetsdagen dels verktyg
for kartlaggning av arbetsmiljo. Utbildningen har getts under 2022 och verktyg for kartlaggning av arbetsmiljo i form av ett
spel kommer att lanseras i samband med Chefens dag i september. Aktivt arbete med Temperaturmitaren i kombination
med organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete (OSA) utifran ett rektorsperspektiv pagar. Tanken ar att detta kan applice-
ras pa enhetsniva. Varens OSA-arbete har mynnat ut i att vi under lasaret 2022 /2023 starka och jobba for "Hallbart rektors-
kap i grundskolan" tillsammans med extern aktor under fyra heldagar. Temperaturmétaren: Medarbetare i Resurscentrum
upplever i hogre grad tid till &terhamtning vilket visar sig genom ett 6kat viarde kopplat till denna fraga fran 4,3 i september
2021 till 4,5 i mars 2022. Uppfoljning av Temperaturmétaren gjordes rektorerna den 11 november. Ett forsta tillfille med M-
gruppen/Chefsakademin har genomforts med positiv feedback fran rektorerna.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar over organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmalen. Mélen saknar explicita maltal och ar av karaktéren riktningsmal dar 6nskvérd rikt-
ning eller utveckling definieras med hjalp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta vér-
den for respektive mal frimjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pa kommunovergripande nivd och baseras pad utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges in-
formation om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgirder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och dtgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvérd
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dér gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for sdval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den férra
matningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
nedétgiende pil. Kolumnrubriken jamfoérelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jaimféras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamforelsen
och ar darmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss férdrdjning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetsiret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling

Ett av utbildningsndmndens bidrag i processen ar att forbereda eleverna for ett framtida arbetsliv och ett livslangt larande genom att
erbjuda bade studieférberedande och yrkesférberedande program pa gymnasieniva. Vidare arbetar utbildningsndmnden f6r att minska
avhopp fran gymnasiet och 6ka andelen elever med fullf6ljd utbildning, inte minst gors detta genom det kommunala aktivitetsansvaret.

Under 2022 upprittade utbildningsndmnden en strategi for skola - arbetsliv. Malet ar att undervisningen i Vaxjos kommunala grundsko-
lor ska visa samband mellan utbildning och omvérld. Elevers moten med det omgivande samhaéllet ska bland annat frdmja motivation,
sjalvkdnnedom och ldrande. Drivkraft, nyfikenhet och kritiskt forhallningssatt ska utvecklas till ett motivationsframjande larande for
vidare studier och yrkesliv. Strategin blir ett dvergripande paraply i arbetet med vagledning till framtida studier och yrken och ska vara
ett stdd for rektorer och lirare i arbetet. Forvintade effekter ar 6kad andel elever som nar gymnasiebehorighet, battre genomstromning
pa gymnasiet, samt 6kad likvardighet inom kommunen

Mot bakgrund av utbildningsndmndens strategiska arbete har gymnasiet under &ret initierat flera utvecklingsomraden kopplade mot
laroplansomradet arbete och samhéllsliv. Ett sddant utvecklingsomrade ar att stirka programraden, som bland annat syftar till en bre-
dare kommunikation frin representanter i programraden ut till foretag i branschen som har APL med elever fran gymnasieskolornas
program. Bland annat samverkar Ekonomiprogrammet pa Kungsmadskolan med fyra partnerfoéretag och har ett lokalt programrad dar
ovanstéende partnerforetag ingar tillsammans med representant for Ekonomihdgskolan vid Linnéuniversitetet. Aven teknikprogrammet
har ett programrad for dialog med teknikbranschen. Féretagen och programmet ar ocksa med i Teknikcollege. Vidare &r samtliga elever
fran ekonomiprogrammet pa Kungsmadskolan och Katedralskolan engagerade i UF och/eller andra aktiviteter kopplade till foretag och
ndringsliv. Det estetiska programmet har ett kontinuerligt samarbete med externa aktérer och programmet genomfor varje lasar flera
kultur- och medieuppdrag. Utéver exemplen ovan ges dven en omfattande yrkesinformation till eleverna pa samtliga hogskoleférbered-
ande program, didr manga olika yrkesomraden presenteras. Ett annat utvecklingsomrade har varit att stirka elever pa de hogskoleforbe-
redande programmen infor vidare studier och arbete. Malet med denna insats har varit en nuldgesanalys med forslag pa dtgarder sa att
samverkan med universiteten och hogskolorna samt arbetslivet utanfor skolan utvecklas och stérks. Arbetet med SYV-planerna ute pa
skolorna har fortsatt och studie- och yrkesvégledarna har fatt en allt tydligare roll i enheternas arbetslag samtidigt som att férbattra
elevernas valkompetens blivit ett ansvar for all pedagogisk personal.

Pa grundskoleniva har flera skolor arbetat aktivt med att stiarka samarbetet mellan skola och arbetsliv. Bland annat besokte flera skolor
yrkes-SM dé det arrangerades i Véxjo. Pa alla hogstadieskolor finns i dag studie- och yrkesvégledare. Infor gymnasievalet har hogstadie-
skolornas SYV arbetet for att fa alla elever medvetna och végleder /stodjer dem i deras val. En brist har varit att studie- och yrkesvag-
ledningen inte varit i F-6-skolorna. Genom strategin for skola och arbetsliv forvintas det pa sikt att bade studie- och yrkesvagledning
och systematiken fér ovan arbete skall bli en stérre del i undervisningen.

Det kommunala aktivitetsansvaret och anpassad gymnasieskola

Kommunen har enligt 29 kap. 9§ Skollagen ett aktivitetsansvar fér ungdomar under 20 &r som ar folkbokférda i kommunen och som inte
fullgjort sin skolplikt, inte genomfor eller har fullfoljt utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram, gymnasiesérskola eller motsvarande
utbildning. Hemkommunen ska I6pande under &ret hélla sig informerad om hur ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitets-
ansvaret ar sysselsatta och erbjuda ldmpliga och individuella dtgdrder. Kommunernas aktivitetsansvar (KAA) i Vaxjo kommun &r organi-
serat under utbildningsfoérvaltningen och enheten gymnasieskolan Teknikum. Uppdraget innefattar att arbeta uppsokande med att kon-
takta ungdomar som faller inom malgruppen, dokumentera kontaktsatt och insatser samt planera och f6lja upp aktivitet. For att kunna
erbjuda dessa individuella insatser samverkar KAA med andra kommunala verksamheter, myndigheter och aktérer med fokus pa att
skapa de basta forutsdttningarna fér ungdomarna. Verksamheten har under 2022 forstarkts med en tjdnst. Dessutom har en éverens-
kommelse tecknats med Samordningsférbundet Varend som innebar ytterligare forstarkning med en projektsamordnare med fokus pa
anskaffning, samordning och uppféljning av praktikverksamheten.

Under 2022 har verksamheten skapat ett samarbete tillsammans med KAI (Kontaktpersoner for arbetsmarknadsinsatser) pa Arbete och
larande - avdelningen for full sysselséttning, Arbete och Valfard. De ansvarar for anskaffning av praktikplatser inom kommunala verk-
sambheter, vilket innebar att KAA vander sig direkt till kontaktpersoner inom KAI ndr en ungdom &r aktuell for praktik /arbetstraning.
KAA ansvarar for praktikavtal och uppféljning. Malet har varit att skapa férutsattningar for:

. En snabbare och samordnad vag in i praktik /arbetstraning fér ungdomar
. Storre utbud av platser och battre majlighet till erfarna handledare
. Okad samverkan mellan KAA och arbetsmarknadsenheten

. Minskad arbetsbelastning pa KAA-samordnare

Utbildningsndmnden, Arsrapport 2022 V&xjé kommuns namnder 18(40)



KAA har dven under 2022 skapat ett samarbete med arbetsterapeuter som arbetar forvaltningsévergripande inom Arbete och Vilfard.
Dessa kommer att kunna stotta KAA konsulterande, vigledande samt i individdrenden. Férvantningar ar att:

. KAA kan erbjuda fler insatser till ungdomar i behov av koordinerat stod
. Farre kontakter for individ /VH nér fler insatser samordnas inom KAA

o Mojlighet till kartliggning av behov infor atergang till studier (t.ex. teknikstdd) eller infor praktik (behov av anpassningar),
vilket ger en battre 6verldmning till skola/praktikplats, en tryggare 6vergang for individen samt majliggor att individen far
ritt stdd fran boérjan.

Genom Framtidsverkstan har KAA kunnat hinvisa ungdomar till insatsen Jobb Foér Unga (JFU - Arbete och lirande) dir de har méjlighet
att under fyra manader prova pa att studera pa halvtid (VUX, GYM eller anpassade studier) samtidigt som de ska arbeta halvtid.

Ovan arbete har under 2022 resulterat i en 6kad kvalitet i det uppsdkande arbetet, ddr man natt fler ungdomar i malgruppen. Utok-
ningen har dessutom inneburit en mojlighet till fler effektiva och samordnade insatser. Cirka 170 ungdomar, majoriteten pojkar, har
under aret omfattats av det kommunala aktivitetsansvaret. Drygt 40 ungdomar har under aret atergatt till nagon form av utbildning
eller praktik och ett tiotal har pabérjat en anstéllning.

Vidare har utbildningsndmnden ingatt i ett processarbete med syfte att utveckla samverkan for elever inom gymnasiesérskolan for att
fler ska ga vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet. Uppdraget att sdkra évergangarna fran gymnasiesérskolan till arbete
eller studier har sammanstéllts i en process liknande den som galler for elever som gar gymnasieskolan. For att i hdgre omfattning rikta
processen mot att mojliggdra for unga med funktionsvariation att fa arbete nér de har slutat skolan eller att de gar vidare till studier har
uppdraget nu lagts in i ESF-projektet SAMSTART. I SAMSTART arbetar Arbetsformedlingen och Vaxjoé kommun tillsammans for med
gemensamma insatser 6ka mojligheterna for unga med funktionsvariation att fa arbete nar de slutat skolan. Projektet Ioper under 2022.

Uppdrag

L7 ' Samtliga verksamheter i Vixjé kommunkoncern ska tillhandahalla arbetstrianings- och praktikplatser samt arbetsmark-
nadsanstallningar.
Utbildningsférvaltningen har utdkat antal praoelever i forskola och grundskolans. Under ldsaret 21-22 star UTBF for 14% av
alla praoplatser som eleverna har varit pa. Det finns upparbetade system for mottagande av APL och VFU. En malsittning for
kommande ar dr att vara skolor och férskolor ska ta emot alla studenter som 6nskar att gora sin VFU i Vaxjé kommun.

L2 ' Oppen forskola vid alla familjecentraler

Vaxjo kommun har under 2022 startat upp en Familjecentral i Lammhult. Fler familjecentraler och 6ppna férskolor ar pa
gang i Braas, pa Teleborg och i centrum. Syftet dr att skapa en arena for vardnadshavare att traffas och att vi far mojlighet att
kommunicera om férskolans uppdrag. Lagkravet pa huvudmannen att erbjuda och aktivt ta kontakt med de vardnadshavare
som har barn fran tre ars alder och uppét och som valt att inte placera sina barn i ndgon av véra forskolor, dr en av anled-
ningarna till den sa viktiga insatsen. Dialog med Arbete och Valfard och regionen pagar och gruppen som pa évergripande
niva arbetar med att utveckla tidiga insatser har haft flera moten. Vid senaste motet under hosten sa fattade gruppen bl a
beslut om ett delat ordférandeskap. I och med flyktingvagen fran Ukraina vacktes intresset hos rektorerna kring 6ppna for-
skolor. Under hdsten 2022 s tillskdt nimnden ytterligare medel for att &ven kunna starta 6ppen forskola i centrum. Svarig-
heter med bemanning och att hitta lamplig lokal gor att arbetet med uppstarten i centrum férdréjs. Lokalfragan kopplad till
verksamheten pa Teleborg och regionen har gjort att d&ven den processen dragit ut pa tiden. Arbetet kommer att fullfoljas
under 2023.
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Iarande och na kun-
skapsmalen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse for 2022 baseras pa data fran Kolada, verksamhetschefernas, forskolornas och
skolornas beddmning, inrapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for lasar 2021,/2022.

Utbildningsndmndens prioriterade utvecklingsomraden for att nd malen 2022 fokuserar 6kade resultat, att undervisningens kvalitet ska
utvecklas samt arbete for en trygg skola med hog grad av studiero for kommunens barn och elever. For att nd hog maluppfyllelse, hog
trygghet och studiero har utbildningsndmndens verksamheter arbetat systematiskt, strukturerat och strategiskt med fokus mot kun-
skapsuppdraget och god larmilj6. Under 2022 har fortsatt fokus varit att verka for goda strukturer i arbetet med barn och elevers trygg-
het, arbetsro och ett fungerande stod.

Under 2022 initierade utbildningsnamnden flera uppdrag i syfte att oka maluppfyllelsen och att fler elever skulle na malen. Inom forsko-
lan har planeringstiden utokats for att stirka kvalitén i undervisningen. Grundskolan har utokat lovskola, 1dxhjalp samt att elever som
inte nar malen ska ha majlighet att ga om en arskurs. Inom gymnasiet sattes fokus mot att minska instéllda lektioner. Utbildningsndmn-
den har under 2022 vidtagit atgarder mot kunskapsskulden och den psykiska ohélsan som orsakats av pandemin. Utbildningsndmnden
har darutdver dven fokuserat att stirka arbetet for att 6ka elevernas nérvaro och minskad franvaro samt haft ambitionen att starka rek-
torns roll som pedagogisk ledare genom att sétta fokus pa administrativt stod.

Samlad beddmning géllande Véxjo kommuns forskolors och skolors utveckling utifrdn den strategiska inriktningen:
Forskola

Forskolan har under aret arbetat med kvalitetshojande insatser, bland annat har en del av statsbidragen fran Skolverket riktats for att
héja kvalitén i en rad olika frdgor som utvecklar undervisningen. I budgeten 2022 har utbildningsndmnden gett 6kade medel for att ut-
oka planeringstiden i férskolan i syfte att 6ka kvalitén i verksamheten. Malet har varit att dka forutsattningarna for rektor, arbetslag och
pedagoger att mer systematiskt arbeta for att forbattra kvalitén i férskolan.

Mycket fokus inom férskolan har dgnats 4t att arbeta med ledarskapet mot bakgrund av omorganisationen. Fyra omraden skulle bli ett
och forskolan en mer aktiv del av utbildningsforvaltningen och Vixjo kommunkoncern. Den forandrade synen pa ledarskap har ocksa
medfort en del organisatoriska forandringar pa rektorsnivd som exempelvis inneburit att rektor kan ansvara for fler verksamheter och
darmed &ven anstéller bitradande rektorer. Bade rektorsrollen och bitradande rektorsrollen kommer fa en alltmer framtrddande roll allt
eftersom utvecklingen i verksamheten drivs utifrdn det lokala systematiska kvalitetsarbetet. Nar en rektorsanstallning avslutas nyttjas
mojligheten att se dver befintlig organisation, rektorerna involveras och fordndringarna bygger pa att skapa goda forutsattningar for
rektor att leda. I forlangningen innebar det farre rektorer och fler bitrddande rektorer med méjligheten att chefen da kommer néra sina
medarbetare, en uttalad ambition i Véxjo kommun, samtidigt som rektorsrollen tydliggors.

Rektorer i forskolan har i Vaxjo kommun inte varit en prioriterad grupp for den statliga befattningsutbildningen for rektorer, detta trots
dndrad lagstiftning 2019, men 2022 har fler skolledare inom forskolan erbjudits méjlighet att pabérja rektorsutbildningen. Detta stérker
rektors kompetens och ger en forankrad vetenskaplig grund fér férskolans utbildning. Den férvantade effekten av denna insats och
6vriga utbildningar riktade till skolledare &r starka och sjéalvstandiga skolledare med ambitionen att gemensamt arbeta for en bra verk-
samhet utifrdn rddande styrdokument vilket genererar kvalitativ utbildning for alla barn i kommunen och som dérigenom fér en bra
start i skolsystemet.

Statsbidraget kompetenshojande insatser har bidragit till att kunnat erbjuda verksamheterna méjlighet till kompetensutveckling, bibe-
halla sin personal samt att utdka planeringstiden. Av verksamheternas kvalitetsrapporter att ddma har utékad planeringstid anvants pa
valdigt olika satt och till vissa delar har inte syftet med den utdkade tiden och vad den ska bidra till eller vilka innehall den ska fyllas med
kommunicerats. Personal har med andra ord getts mer tid utan nigra forvantade effekter varken foér verksamheten eller fér barnen.
Inom andra férskolor har rektor nyttjat tiden som en méjliggorare for att utveckla férskollararens ledarskap eller valdigt medvetet lagt
mer planeringstid hos de som driver utveckling pa enheten. Det har dven framkommit att verksamheten vore mer behjalpt av fler ge-
mensamma kompetensutvecklingsdagar och det finns forslag pa att utéver de fyra heldagarna som finns i dag ocksa kunna lagga till tva
dagar, eller som halvdagar, som nyttjas for delar av personalen.

Ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete finns pa alla enheter och for att stirka detta ytterligare har férskoleverksamheten haft en-
skilda kvalitetsdialoger under 2022. Arbetsséttet var nytt och forvintades fa férbattrade effekter pa kvalitén for férskolans utveckling
och darmed battre fanga upp forskolors styrkor, utmaningar och behov. Kvalitetsdialogerna har gett varje enskild rektor aterkoppling pa
det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsuppdrag dar konsensus om brister i utbildningen rétt. Dessa kvalitetsdialoger har upp-
skattats av alla parter och verksamheterna har blivit synliggjorda ur ett kvalitetsperspektiv samt méjliggjort nya steg i utvecklingen av
forskolan via kompetensutveckling dar huvudmannen satsat medel for att mojliggora detta. Syftet ar att synliggora rektors ansvar i att
leda verksamhetens utveckling och sakerstélla att likvardiga forskolor av hog kvalitet tillhandahalls. Resultatet av detta arbete kan forst
utvarderas om ett par ar, diremot &r det fullt mojligt att pa ett helt annat sétt 4n tidigare satta effektmal kopplat till vad verksamheten
uppnatt.

Under 2022 togs beslut om att upphandla en ny larplattform med malet att denna ska bidra till att synliggéra pedagogisk planering, do-
kumentera larandet och synliggora verksamhetens resultat och utmaningar. For att ytterligare forstérka och synliggéra uppdraget kring
att frimja varje barns kunskapsutveckling har férskolan arbetat med omradet digitalisering. Personal pa forskolorna har fatt ta del av
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kompetenshdjande insatser sdsom forelasningar och handledning. Genom utbildningen har pedagogerna och barnen blivit uppmunt-
rade att inte bara anvinda digitala verktyg i verksamheten utan dven att bli producenter av eget digitalt material. For att fa en bra start i
arbetet med den nationella digitala agendan har alla kommunala férskolor i Vaxj6 kartlagt verksamheternas forutsittningar. Nu tar ar-
betet med handlingsplanen vid och kartldggningen blir en bra fingervisning fér bade huvudman och rektor att se vilka omraden inom
det digitala arbetet som kommer innebéra stérre utmaningar.

Ett annat utvecklingsomrade under 2022 har varit att i hogre grad na ut och beskriva forskolans uppdrag till de féréldrar som av olika
anledning véljer att inte ha sina barn i verksamheten. Under 2022 har dven ett aktivt arbete pagatt for att synliggora arbetet med de
olika larmiljéerna enligt SPSMs modell och enligt olika inriktningar sdsom lekresponsiv undervisning likval som Reggio Emiliapedagogi-
ken, och stdrka arbetet kring barnets larande och betydelsen av den behdriga personalens kompetens. Som en del av kvalitetshéjande
insatser i férskolan anstélldes under aret dven en ny verksamhetsutvecklare.

Grundskolan

For 2022 prioriterade grundskolan att utveckla elevernas maluppfyllelse inom omradet normer och varden samt rektorers- och pedago-
gers pedagogiska ledning (undervisning) utifran rektors ansvar och ett systematiskt kvalitetsarbete. De insatser som genomfdrts inom
normer och véirden for forskoleklass, fritidshem samt arskurs 1-6 har varit styrda rastaktiviteter, utveckling av tillgangliga larmiljoer och
lektionsstrukturer for att gynna studieron. Flera skolor har jobbat med "Lektionsdesign” som lett till forandringar i klassrummet som
ocksa bidrar till hogre studiero i klassrummet. Effekter som arbetet med tillgingliga larmiljoer har gett &r 6kad medvetenhet hos peda-
goger kring vilka anpassningar som kan goras inom klassrummets och undervisningens ram. Skolundersékningen visar att eleverna
upplever god trygghet och god studiero men det &r fortfarande lite for tidigt for att utvardera vilka effekter det har fatt fér elevernas
resultat.

Sedan nagra ar tillbaka har fokus pa att stirka tryggheten och studieron i vara hogstadieskolor varit prioriterat. Bland annat har arbetet
starkts upp med insats fran Arbete och valfard via skolsocionomer som arbetar nira rektorerna och elevhalsoteamen, ett arbete som
forstarkt samverkan med socialtjansten via gemensamma insatser pa individniva.

Ett viktigt fokus som hogstadieskolor under aret haft dr att 6ka pojkarnas resultat utifrdn Fredrik Zimmermans forskning, dar mycket i
arbetet handlat om anpassningar i undervisningen for att moéta alla elever och som en foljdeffekt aven bidragit till studiero i klassrum-
met. Effekten pa pojkars méluppfyllelse har varit positiv dir de senaste &rens utveckling pavisar forbattrade resultat nir det géller beho-
righet till gymnasiet och fler som nar alla kunskapskraven.

Under aret har insatser lagts pa mojligheten for elever att ga om en arskurs och bland annat har det forts dialoger for att stirka rektors
forutsattningar att besluta om en elev som inte ndr kunskapskraven ska kunna ga om en arskurs. Som en del av arbetet har en handbok
med rutiner for beslutstagande tagits fram. I dialogen med rektorer har det framkommit att flera hansyn behover tas da det i manga
avseenden ar viktigt med det sociala och kulturella samspelet. Rektorer hdnvisar ocksa till forskningen som visar att det ger battre ef-
fekter pa elevers resultat om undervisningen istillet anpassas till elevernas férutsattningar att lara istillet for att ga om en arskurs.

Att utveckla viardegrundsarbetet &r ett prioriterat uppdrag inom grundskolan pa bade forvaltningsniva och enhetsniva. Vardegrundsar-
betet méste vara standigt pagdende och goras relevant. Alla skolor har under hésten jobbat med och uppréttat en ny likabehandlings-
plan som man involverat medarbetare, elever och virdnadshavare i. Pa hogstadieskolorna har detta varit ett hogt prioriterat omrade
under de senaste tva ldsaren och ¢vergripande elevkoordinator jobbar utifran vardegrunds- och trygghetsuppdraget. Rollen innebér ett
forebyggande och framjande arbete i korridorer men &ven &tgardande da situationer uppstar. Krankningar anmaéls till huvudmannen
och utreds av rektor tillsammans med andra roller pa skolan. Ett av resultaten 4r minskad andel krankningsanmélningar som inkommer
till huvudman.

Inom grundskolan finns en pdgdende kompetensutvecklingsinsats utifran betyg och bedémning som genomforts med rektorer och
forstelarare. Detta arbete ger 6kad medvetenhet och 6kat fokus pa héllbarhet for elever utifran forstaelsen for vilka kunskaper de beho-
ver och att de lar sig fér nyttans och inte for betygens skull. Det ger dven hogre maluppfyllelse (motivation), 6kad psykisk hélsa hos ele-
verna och mer héallbar arbetsmiljo fér pedagoger samt ¢kad likvérdighet i det bedémnings- och betygsarbete som utférs. Insatsen visar
att pedagoger och rektorer under hosten pa ett mer uttalat satt pratar utifran ett hallbarhetsperspektiv i det de gor i vardagen jamfort
med tidigare. Fokus framover ar att skolan behdver arbeta &nnu mer aktivt med allas ansvar for en god upplevd hélsa hos kommunens
elever.

Utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskningar och riktade tillsyner kan konstateras att det framdver maste arbetas mer medvetet och
systematiskt med jamstélldhetsarbetet inom grundskolan.

Gymnasiet

Gymnasieverksamhetens malsdttning for 2022 var att andelen elever som tar examen ska 6ka och att den genomsnittliga betygspoangen
pa programniva ska ligga over riksgenomsnittet samt att genomstromningen likasa ska 6ka. Andelen avgangselever med gymnasieexa-
men fran yrkesprogrammen har minskat jAmfért med foregdende &r medan andelen pa de hogskoleférberedande programmen har dkat.
Totalt sett ligger emellertid andelen lagre dn riksgenomsnittet fér andra kommunala huvudmin. Vid en jaimforelse pa programniva lig-
ger andelen avgangselever med gymnasieexamen 6ver riksgenomsnittet pa 11 av de 17 programmen som finns pa de kommunala sko-
lorna vilket ar en 6kning frdn 2021, d4 endast atta av programmen nidde éver riksgenomsnittet. Vad géller genomsnittlig betygspoidng
hos avgangseleverna med examen ar det endast pa fem av programmen som nar upp 6ver riksgenomsnittet vilket ar samma antal pro-
gram som foéregdende ar. Det kan dock konstateras att andelen elever med gymnasieexamen bor 6ka p& nagra program med relativ 14g
andel over tid; teknikprogrammet, el- och energiprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet. Framfor allt behéver elevernas ge-
nomsnittsbetyg hojas. Under dret har ett arbete inletts for att férbereda skolorna infér den kommande dmnesbetygsreformen, vilket pa
sikt ocksa ska ses som en generell insats for att 6ka kompetensen kring betyg- och beddmning.

De storsta utmaningarna i relation till malbilden har varit de utbildningar som inte direkt paverkar maluppfyllelsen, det vill sdga utbild-
ningarna pa introduktionsprogrammet. Det finns en tendens att de elever som har stérst utmaningar att nd gymnasiebehorighet okar.
Det ar foljaktligen dessa elever, som i forsta hand laser introduktionsprogrammets individuella alternativ, som ocksa behover storst
resurser.
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Ekonomin ar kopplad till vilken malséttning som ska finnas for dessa elever; det handlar om progression i kunskapsutvecklingen utan att
den nodvindigtvis leder till behdrighet till ett nationellt program i ungdomsgymnasiet. Det ar emellertid viktigt att folja upp resultaten
over tid eftersom det varje ar dr unika elever som slutar gymnasiet och pa de sma programmen kan enskilda elevers resultat fa stor pro-
centuell paverkan pa programmets resultat.

Vad géller mojligheten att ga om en drskurs ar det for gymnasiets del verksamhetschef som har delegation att fatta beslut om att under-
visning pa ett nationellt program for en elev i gymnasieskolan far férdelas 6ver langre tid an tre ar. Forslag har lagts om att detta beslut
istéllet delegeras till rektor. Forlangd undervisningstid dr ndmligen en insats (stodatgard) som ska dokumenteras i atgdrdsprogram. For-
langningen av undervisningstiden kommer pa sikt ge 6kade kostnader da det inte finns avsatt i budget.

Gymnasieskolorna har under aret lagt mycket fokus pé att utveckla systematik kring ett aktivt och medvetet vardegrundsarbete. Malet
ar att det vid skolenheterna sker ett tydligt arbete som riktar sig mot och inkluderar elever och personal. Insatser under aret har bland
annat lett till 6kad kunskap om demokratins byggstenar samt 6kad kunskap och kompetens kring spréksociologi: sprakbruk, normer och
attityder. Respektive skola har haft i uppdrag att utveckla arbetet sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och
studiero. Inom tjanst hos personal finns utrymme for att utveckla virdegrundsarbetet pa skolornas enheter med fokus pa trygghet och
studiero samt att samordna, organisera och leda olika insatser.

En annan 4tgard under 2022 har handlat om att starka gymnasierektorernas aktiva ledarskap, styrning och ledning genom kollegialt
larande. Organisering av insatsen har inneburit att roller och forvintningar har tydliggjorts samt att utvecklingen och larandet foljs upp
i medarbetarsamtal. Insatsen har dven bidragit med fler redskap att planera férdndringsarbete pa respektive skola samt ett 0kat gemen-
samt intresse mellan skolorna i att identifiera vad som kan utgora hinder respektive vad som stérker en professionell skolkultur.

Maluppfyllelse 2022
Forskola

De flesta foraldrar till barn i Vaxjo kommuns forskolor dr mycket néjda med verksamheten enligt férskole-/skolundersékningen. For-

aldrarna upplever ocksa i mycket hog grad, 96 procent, att deras barn &r trygga och trivs pa férskolan. 96 procent (95 procent 2021) av
de vrdnadshavare som besvarat enkiten anser att deras barn stimuleras till utveckling och ldrande i forskolan. Undersokningen visar

aven en positiv utveckling 6ver tid med hog grad av ndjdhet pa flera omraden sasom aterkoppling till vairdnadshavare samt tillgang till

stod nér behov finns.

Arskurs 3

Méluppfyllelsen i arskurs 3 mits via ett genomsnitt av andelen elever som nar kunskapskraven i amnena matematik, svenska och
svenska som andrasprak. Resultatet for lasaret 2021/2022 visar att det sjunker i matematik och svenska vid en jamforelse med forega-
ende lasar, medan resultaten i svenska som andrasprak ligger kvar pa samma niva. 2021,/2022 ars resultat visar att 86 procent av ele-
verna nadde kunskapskraven i matematik (88 procent foregaende lasar) medan 89 procent nadde kunskapskraven i svenska (91 procent
foregaende 14sdr). Andelen som natt kunskapskraven i svenska som andrasprék ar oférdndrad och ligger pa 54 procent (54 procent foére-
gaende lasar). Kélla: IST Larande

Arskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen utgdr 74 procent, en andel som helt motsvarar andelen fran
foregdende 1asdr (74 procent). Med undantag for 1dsér 2019 /2020, da andelen som uppnadde kunskapskraven utgjorde 72 procent, har
siffran under de senaste fyra &ren legat konstant kring 74-75 procent. Flickorna uppnér i ndgot hogre utstriackning kunskapskraven jam-
fort med pojkar och lasaret 2021/2022 var skillnaden sex procentenheter (77 procent jamfort med 71 procent). Under de senaste fyra
lasaren har skillnaden mellan flickor och pojkar i genomsnitt legat pa drygt fem procentenheter till flickornas férdel. Kélla: Kolada, IST
Analys

Arskurs 9

83 procent av eleverna i rskurs 9 nddde behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram (85 procent efter sommarskola, den procentu-
ellt storsta 6kningen de senaste fyra dren) vilket &r tre procentenheter lagre jamfort med foregaende lasar och som da stack ut i positiv
riktning i ett historiskt perspektiv. Det finns i princip inga skillnader mellan flickor och pojkar med avseende pa behorigheten till yrkes-
program 2021/2022.

Meritvardet i drskurs 9 landade pa 225, att jimfora med foregaende lasar pa 229. Flickornas genomsnittliga meritvarde landade pé 237
medan pojkarnas landade pa 215. Flickornas meritvdrde har flukturet mellan 237 och 243 under de senaste fyra ldsdren medan pojkarnas
a andra sidan successivt okat fran 203 till 215.

73 procent uppnadde kunskapskraven ldsaret 2021,/2022, vilket &r tre procentenheter lagre jamfort med foregaende lasar men samtidigt
nagot battre dn de tva ldsdren som foregick fjolarets (som 1ag pa 73 respektive 72 procent). Andelen flickor som uppnar kunskapskraven
ar hogre &n andelen pojkar men skillnaderna ar betydligt mindre 2021,/2022 (tva procentenheter till flickornas férdel) an de tre tidigare
lasaren dessforinnan (som dé pendlade mellan 7 och 13 procentenheter). Faktum &r att pojkarnas trend ar tydligt okande under de sen-
aste fyra lasaren, fran 66 till 73 procent. Kalla: Kolada, IST Analys

Gymnasiet

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar var lasaret 2021,/2022 69 procent vilket &r i paritet med utfallet de senaste tva ar och
samtidigt marginellt 6ver resultatet for storre stader. Skillnaderna mellan pojkar (62 procent) och flickor (75 procent) bestar och ar till
och med marginellt 6kande de senaste tre aren. Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar var lasaret
2021,/2022 83 procent vilket ar nagot hogre én foregaende tva ar och samtidigt hogre a4n genomsnittet for storre stader. Liksom tidigare
ar dr genomstromningen hogre bland flickor 4n pojkar 4ven om andelen pojkar som tar examen 6kar och har en positiv utveckling éver
tid. Generellt visar resultaten for Vaxjo kommuns gymnasieutbildning god maluppfyllelse i relation till storre stader dar
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resultatutvecklingen visar saval kontinuitet som progression.

Andelen elever som lasaret 2021/2022 nidde examen eller erholl studiebevis for gymnasieskolan inom fyra dr och som é&r folkbokforda i
Vaxjo kommun var 82 procent, vilket dr hogre jamfort med tidigare och ligger samtidigt ndgot 6ver genomsnittet for storre stider. Fler
flickor &n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra ar, 85 respektive 79 procent, vilket innebdr att klyftorna mellan pojkar och
flickor minskat ndgot under det senaste ldséret. Kélla: Kolada

I rektorernas kvalitetsrapporter 2021,/2022 avseende resultat av maluppfyllelse gors foljande analyser:

- att 6kad franvaro i savil barn /elev- som personalgrupp har bidragit till utmaningar i att na malen. Pandemi och individuella skal &r
bidragande orsaker. Franvaron har dven paverkat méjligheter att kunna individanpassa undervisningen och bedriva SVA-undervisning
och studiehandledning.

- det finns ett dkat behov av barn och elever som ar i behov av sérskilt stdd (vilket paverkar méluppfyllelsen). Analyserna visar dven att
de sarskilda undervisningsgrupperna okar och flera skolor har borjat anvénda sig av denna form av sarskilt stod. Rektorerna uttrycker
aven Okat behov av forberedelseklasser. Nyanldnda elever har svarare att nd mélen och behéver fler insatser i tidigt skede.

- barn och elevers brist pa engagemang och motivation skrivs av rektorerna fram som en viktig och allt storre utmaning, aven i de lagre
aldrarna.

Effektivitet i jimforelse med storre stiader

Vaxjo kommuns samtliga kostnader under 2021 (kostnader fér 2022 finns ej tillgdngligt) fér grundskolans arskurs 1-9 och gymnasiet
visar en okning i relation till tidigare ar. Fér grundskolans 1-9 &r nettokostnaden 2021 hogre dn motsvarande nettokostnad for storre
stader och har 6kat i relation till 2020. Fér gymnasieskolan ar nettokostnaden fér 2021 hogre an for storre stader generellt.

Vaxjo kommun har varje ar sedan 2018 strategiskt tillfort okade medel till utbildningsndmndens verksamheter vilket saledes dkat resur-
serna per elev under de senaste fyra dren. De tilldelade medlen har strategiskt fordelats pa flera omraden och i relation till de utma-
ningar som identifierats via rektorernas analyser sdsom exempelvis kompetensforstirkning, tillskott till elevhalsa, rekrytering av perso-
nal. Resurser till lovskola har tillsats. Tilldelningen har dven inneburit forstiarkning av elevpeng till enheterna utifran identifierade behov
sdsom mer stod till ldrarna i det sociala arbetet, bland annat har fler skolor tillgang till sa kallade elevkoordinatorer vars arbete syftar till
att samordna och dka trygghet och studiero pa skolorna.

Framtid och omvirld

Mot bakgrund av 2022 pekar verksamheternas analyser pa att kompetensfoérsérjningen inom forskolan dér andelen utbildade férskolla-
rare behdver dka. Aven behov av férstelirare med tydliga uppdrag mot en dkad maluppfyllelse behéver pa sikt tillsittas. Vidare behéver
forskolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklas med fokus kring vad som kdnnetecknar en god kvalité i forskolan. En digitaliserings-
strategi for férskolan och skolan har tagits fram under 2022 och hir kommer det behdvas stéd till verksamheterna savél i arbetet med
ny laroplattform som implementering av digitaliseringsstrategi.

For att fa fler elever att nd mélen i grundskolan kommer arbetet med tillgdngliga larmiljder fortsdtta. Vidare kommer personal att kom-
petensutvecklas inom betyg och bedémning samt utveckla undervisningen for flersprakiga elever; kompetensutvecklingsinsats pa fri-
tidshemmen; den utdkade studietiden samt lovskola. De utmaningar som har identifierats ar kopplade till kompetensforsérjning och
rekrytering av ldrare. Det handlar frimst om de mindre skolorna pa landsbygden, men rekryteringen av behoriga larare ar generellt en
utmaning, sédrskilt vad géller larare inom matematik och naturorienterande amnen.

For gymnasiet kommer de viktiga fokusomradena framéver riktas mot tillimpningen av de nya principerna for betygssattning samt in-
forandet av &mnesbetyg. Vidare kommer dimensionering av utbildningarna utifran arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov i
relation till elevernas dnskemal vara en viktig frdga. Gymnasiet har ambitionen att 6ka andelen elever med grundlaggande behorighet till
hoégskola pa samtliga yrkesprogram som kommer att vara en utmaning. Kompetensforsorjning inom vissa &mnen och kategorier ar en
utmaning pa sikt, exempelvis yrkeslarare; likasa hur gemensamt utnyttja den kompetens som redan finns pa bésta séitt inom hela verk-
samheten.

Uppdrag

L3 ' Hoj undervisningsdelen i skolpengen
I varje skolforms verksamhetsplan fokuseras undervisnings utveckling och organisering utifran laroplanens mal. Exempelvis
prioriteras kompetenshdjning vad giller att anvinda forskning och olika teorier for att analysera och forsta undervisning i
forskolan och dven sprakutvecklande arbetssétt samt interkulturellt forhallningssatt. Inom grundskolan prioriteras att 6ka
maluppfyllelsen och likvirdigheten genom att fortsatta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och det férebyggande
arbetet utifran pedagogisk, social och fysisk 1drmilj6. Gymnasiet sétter fortsatt fokus pé elevers larande, utveckling och val-
maende, dér systematik och struktur och kompensatorisk undervisning &r avgérande.

5] . Infora praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram, utan att det gar ut 6ver ordinarieundervisningstid
Praktik pa "teoretiska program" skulle innebéra stora forandringar i utldgget av den garanterade undervisningstiden och ett
omfattande arbete med timplaner och schema, likasa med att skaffa fram hundratals praktikplatser. Icke-betygsgrundande
praktik skulle dessutom sannolikt inte bidra till 6kad maluppfyllelse. I gymnasiets verksamhetsplan framhélls en sérskild in-
sats for att stirka eleverna pa hogskoleférberedande program bade infor vidare studier och arbete, dar malet ar att eleverna
ska ha goda kunskaper om samhills- och arbetsliv for att medvetet kunna ta stéllning till fortsatt studie- och yrkesinriktning.
Rektor kan besluta om APL pa hogskoleférberedande program.
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Uppdrag

ER Vidta atgarder mot kunskapsskulden och den psykiska ohélsan som orsakats av pandemin

Som en direkt dtgird har fyra kuratorstjanster tillsats och tjanster har omférdelats fér en mer likvirdig férdelning av resur-
ser for att framja god psykisk hélsa. Skolskdterskor och kuratorer har kompetensutvecklats inom i KBT- for skolskoterskor
respektive KBT- for kuratorer. Syftet har varit att ge medarbetare professionella verktyg for att mota eleverna i samtal kring
svarigheter utifrdn psykiskt maende sdsom t.ex. stress, angest. Kompetensutvecklingsinsatsen pagér och fortsatter in i nista
verksamhetsar 2023.

Inom grundskolan har rektorer och skolledare foljt upp franvaro under pandemin och vidtagit 4tgirder pa individnivd Nar
det giller psykiska ohélsa sker ett samarbete med den 6vergripande elevhilsans kompetenser och medarbetare. En fortbild-
ningsinsats som syftar till Likvirdig och Hallbar bedémning har genomférts. Insatsen har berért elevers psykiska hilsa och
hur vi kan paverka deras upplevelse av t ex stress genom vart satt att kommunicera och agera utifrdn bedémningsperspekti-
vet. Med den nya lagen gillande studiestdd sa har vi okat stddet utanfor ordinarie undervisningstid inom hela grundskolan,
detta blir ocksa en del av att méta uppdraget.

ER Infér lovskola pa fler lov

Inom grundskolan genomfoérdes pa vissa F- 6 skolor och pa alla hogstadieskolor lovskola pa sportlovet 2022. Lovskolan utd-
kades under pasklovet si att de flesta grundskolor oavsett stadie erbjod lovskola for elever i behov av extra tid och stod i
skolan. Samverkan med fritidsgardarna pd Wilhelmshill har genomférts for ak 8. Sommarlovskola for dk 8 och 4k 9 har ge-
nomforts och utvardering ar gjord. Under lasaret 2022 /2023 kommer lovskola att anordnas under lasarsloven (inkl den uto-
kade lovskolan for ak 9 dér rektor dven tar in elever fran andra arskurser). Forsta lovskolan ar inplanerad pa hostlovet dar
alla hogstadieskolor (férutom en som gjort en annan plan) kommer att ha lovskola. Sommarskola fér grundskolan 2023 ar
planerad och kommer att genomforas under sommaren. Samtliga gymnasieskolor har under innevarande l4sér haft lovskola
pa alla lov utom jullovet, vilket totalt sett &r fler lov 4n forra laséret.

ER Utéka lixhjalp
Utbildningsférvaltningen, Vaxjé kommun, har under varen 2022 traffat ett samarbetsavtal med Roda Korsets Ungdomsfor-
bund (RKUF) for att komplettera den laxhjélp som redan idag erbjuds eleverna i grund- och gymnasieskolan genom Roda

Korset digital ldxhjalp kallad "Léxhjilp Online” .

LiF Uppmirksamma yrkesutbildning genom bl.a. studie- och yrkesvigledning samt yrkes-SM

Hogstadieskolorna har under lasaret besokt yrkes-SM och har haft efterféljande reflektioner pa skolorna. SYV-planer har
skrivits pa alla grundskolor och utvecklat systematik i arbetet med samverkan skola-arbetsliv dér tydligare insatser riktats
mot F-6. Infér gymnasievalet har en gymnasieméssa planerats till nésta host dar bade yrkesprogram och hogskoleférbered-
ande program visas upp. Hogstadiets elever har erbjudits praktiskt studiebesok via regionen dér man far prova olika vardyr-
ken.

SYV-plan och arbetet med skola-arbetsliv har lyfts pa rektorsméte under hésten. Grundskolans studie- och yrkesvigledare
dkte tillsammans med SYV-samordnare och verksamhetsutvecklare for att besoka och fa input till gymnasieméssa pa annan
ort under oktober.

Flera elever frdn Kungsmadskolan och Teknikum tdvlade under Yrkes-SM (maéleri, automationstekniker, industrielektriker
och ventilationsmontor). Tva av eleverna tog bronsmedalj. Dessutom utndmndes tva ldrare till arets yrkeslédrare i Kronoberg.
Véra skolors olika yrkesprogram presenterades ocksa i en sirskild monter.

Minska instéllda lektioner

Det skolorna gor for att sikerstilla elevernas garanterade undervisningstid ar emellertid ett generellt dverutlagg av under-
visningstid pa kurserna. Likasa har de si kallade pool-tjansterna som funnits under aret bidragit till att farre lektioner an
tidigare behovt stéllas in. Om en ldrare blir sjuk eller pa annat sétt inte kan nirvara pa lektionen, strivar man efter att 16sa
undervisningen med vikarier eller om det inte gr med uppgifter till eleverna. Skolorna for inte statistik 6ver instéllda lekt-
ioner, vilket gor det svart att veta i vilken omfattning instéllda lektioner har minskat.

Genomfor en éversyn av riktlinjen om uppféljning av nirvaro och franvaro, med fokus pé efterlevnad i verksamheten. Ge
rekommendationer med syfte att 6ka vart nirvaroarbete.

Narvarostrateg ar rekryterad sedan januari. Arbetsgrupp bildad med representanter frdn UTBF och AoV. Underlag och pro-
jektplan ar beslutad i processledningsgruppen for Tidiga samordnade insatser. Narvarostrateg har genomfort en éversyn,
som gjordes under varen. Under hdsten uppdateras befintlig riktlinje av nirvarostrateg i samarbete med LUA, utifran resul-
tat av varens oversyn av nirvaroarbetet. Synpunkter inhdmtas fran bland annat ett antal rektorer samt verksamhetschefer.

e | O Se 6ver mojligheten att erbjuda digital undervisning vid behov
Skollagen medger idag inte distansundervisning enligt uppdragets intentioner. Ingen vidare analys av fragan sker.

Forstirk mojligheten for de elever som inte nar kunskapsmalen att ga om en klass inom ramen for tidiga insatser och
sérskilt stod.

Dialog med rektorer har genomférts och alla &r medvetna om mojligheten for de elever det gynnar. Fortsatt arbete med
detta kommer att ske for de elever som behdver vid stadiebyten. En beslutsblankett gillande att ga om en arskurs med "lat-
hund" ar uppréttad och kommunicerad.
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Uppdrag

Oka forutsittningarna for anstillda att ges méjlighet att vidareutbilda sig.

Under 2022 har 17 larare far stdd i att bredda sin behoérighet eller slutféra sin ldrarutbildning. Det har bland annat handlat om
Lérarlyftets kurser (dmnesstudier), svenska som andrasprak, VAL-utbildningar (Vidareutbildning av larare), Behorighetsgi-
vande utbildning for yrkeslarare, eller kompetensutveckling for forskollarare i forskoleklass. Digital information har gatt ut
till alla rektorer om méjligheten for larare att utdka sin behorighet eller gora klar sin lararutbildning med start vt-23. Den
ekonomiska forutséattningen for denna satsning gar via kommunala satsningen och genom statsbidrag. Information om kom-
petensutvecklingsinsatser finns bde pa intranétet och pa Pedagog Vaxjo. Det har getts forutsittningar till studier pa magis-
ter- och masterexamen samt forskarstudier pa licentiatniva, Under ht-22 ar det 5 som studerar till magisterexamen, 1 till
masterexamen och 2 pé licentiatniva (svenska som andrasprak). Ny ansékningsomgang for 2023 ér den 9 /12. En fortsatt
budgetséttning behovs for att genomféra de redan beslutade kompetensutvecklingsinsatserna samt de som beslutas infor
2023. Samtalsledarutbildningen behover fortsatta for att det kollegiala larandet ska bli framgangsrikt i férvaltningen.

Utbildningsndmnden skall arbeta for god samverkan och relationer till fristaende férskolor och skolor.

Pa en forvaltningsovergripande niva bjuds fristdende huvudmaén in till natverkstraffar for samverkan 1-2 ganger per ar. Traf-
farna sker per verksamhetsform. Traffarna dr uppskattade och vilbesokta. Foérvaltningen har tva tjinstepersoner som ansva-
rar for att halla en regelbunden kontakt med fristdende huvudmaén. Det sker genom planerad tillsyn och insyn, men ocksa
genom att finga upp och besvara olika frgestallningar samt delge fristiende huvudméan information om bland annat beslut
och riktlinjer som kan vara av intresse.

Nar det giller de fristdende forskolorna har de under aret bjudits vid kompetensutvecklingstillfallen. De fristaende verksam-
heterna har dven tagit del av statsbidraget for kompetenshdjande insatser frn Skolverket. I samband med arbetsprocessen
rorande ett nytt resursfordelningssystem sa har de fristdende verksamheterna bjudits in att delta i dialogen och &ven givits
utrymme att komma med synpunkter.

Inom grundskolan férs dialog med fristdende enheter och vid forflyttningar mellan fristdende och kommunala skolor limnas
information at bagge hall. Centrala elevadministrationen moter de fristdende enheterna infor skolval for att synkronisera
verksamheterna.

Inom gymnasieskolan delger verksamhetschefen for gymnasiet de fristdende gymnasieskolorna i Vaxjoé kommun relevant
information som kan ha betydelse for deras verksamhet och planering; goda relationer rader.

Ta fram en plan f6r hur vi ska arbeta med den langsiktiga lokalférsoérjningen i forvaltningen.

Metoden som anvénds for att gora en langsiktig lokalférsorjningsplan gar ut pa att samla in information och synpunkter fran
flera olika kallor. Fastighetsdgaren har kunskap om fastigheternas status, eventuella renoveringsbehov, riskkonstruktioner,
planerat underhall, komponentutbyten m.m. Verksamheten har input om lokalerna dr dandamalsenliga och anpassade till da-
gens pedagogik. Oversiktsplanen beskriver framtida prioriterade utvecklingsomraden. Befolkningsprognosen visar antal barn
och elever till 2031. Genom att analysera befolkningsprognosen med befintliga kapaciteter s ser vi eventuell 6ver-/under-
kapacitet. Lokalsamordnarnas observationer kan hjilpa till i prioriteringen av projekt och i att strdva mot lokalméssig likvir-
dighet. Det pagar en kartlaggning av alla lokaler som ocksa kommer att utgora underlag till 1angsiktig lokalférsorjningsplan.
Den langsiktiga lokalférsorjningsplanen ska gas igenom och uppdateras vid behov eller en gang per ar.

Forstirka arbetet inom ramen for det Kommunala aktivitetsansvaret

KAA:s arbete har under 2022 forstirkts med en heltidstjdnst. Resursforstiarkningen innebér en 6kad kvalitet i det uppsokande
arbetet, dar man nar fler ungdomar i malgruppen. Dessutom ér fler av ungdomarna i malgruppen i nagon form av sysselsatt-
ning. Forstarkningen har dven skapat mojlighet till fler effektiva och samordnade insatser. Utover uppdraget har KAA dessu-
tom under aret forstirkts ytterligare genom projektet "Forstarkt KAA" tillsammans med Varends samordningsférbund och
andra kommuner.
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| . Tillsammans med méltidsorganisationen, genomfor ett utvecklingsarbete dar elever, rektorer och maltidspersonal inklu-
deras med syfte att forbattra elevernas matupplevelse.
LUA har i samarbete medmaéltidsorganisationen genomfort en enkatstudie i vara skolor, resultatet har presenterats for ut-
bildningsforvaltningens forvaltningschef samt maltidsorganisationens chef. Undersokningen var en del av arbetet i detta
uppdrag. Undersokningen visar att det finns skillnader i upplevelsen av maltidsupplevelsen. Av svaren att ddma finns anled-
ning att trycka lite extra pa att forsoka mota de fysiska utmaningarna som finns i samband med matupplevelsen (moblering,
planldsning, ljuddampning). Det uttrycks ocksa utmaningar i att tillsammans arbeta fér minskat matsvinn.

Ett utvecklingsarbete mellan UTBF och MO med koppling till ovanstaende pagar via en projektgrupp som arbetar vidare med
att identifiera olika arenor for dialog for framtida utvecklingsarbete. Bland annat ar forslag pa aktiviteter kopplat till forsko-
lan dr presenterat men inte dnnu forankrat eller avstdmt i verksamheten. Grundskolan arbetar tillsammans med maéltidsor-
ganisationen bade pa enhetsniva men ocksa pa forvaltningsniva. Bland annat ses matsalarnas miljo over for att se vilken ut-
veckling som vi behover gora. Ledningsgruppen kommer att arbeta vidare med prioriteringar for genomforande och stimma
av med méltidsorganisationen.

- . Stérka forskolans uppdrag genom 6kad planeringstid
Extra medel ar fordelade i samband med resursfordelningen och budgetarbetet. Mélet ar att undervisningen ska halla hog
och likvardig kvalitet pa samtliga enheter i Vaxjo kommun och att férskolans olika professioner ges forutsattningar att ut-
veckla det pedagogiska arbetet och tid for reflektion och planering ges ett stérre utrymme. Dialog kring férvintningar och
innehall i den utdkade planeringstiden har gt rum under hosten 2022. I kvalitetsdialoger med rektorer har det framkommit
att man manga ganger valt att fordela den utdkade tiden jamt mellan alla yrkesgrupper och medarbetare utan hénsyn till
medarbetarens eget behov av egen utdkad tid for att kunna genomfora sitt uppdrag. Det har dven framkommit att verksam-
heten vore mer behjilpt av fler gemensamma kompetensutvecklingsdagar. Det finns forslag pa att utéver de fyra heldagarna
som finns idag ocksd kunna ligga till tvd dagar som nyttjas for delar av personalen eller som halvdagar,

it . Forstirka rektorns roll som pedagogisk ledare genom effektivt administrativt stod
Under 2022 har utbildningsforvaltningens enheter sett dver stodet till rektorerna. Bland annat har stédet kopplat till indi-
vidarenden och klagomal setts over for att siakerstélla att forvaltningen ger adekvat stdd till rektorer och rattssékra bedom-
ningar av drenden. I och med att det skett en férdndring i Skolinspektionens arbete med tillsyn/granskningar har vi arbetat
med att se 6ver vart arbete for att ge stod till rektorer och verksamhetschefer i inspektionsprocessen. Vidare har forvalt-
ningen arbetat 16pande med att hélla riktlinjer, vigledningar och blanketter uppdaterade till rddande lagstiftning for att ge
ett effektivt stdd, och vi kan uppdatera pa forfragan da behov uppstar fran rektorer.

Utbildningsndmnden arbetar dven med kvalitetsuppfoljningar pa ett samlat sitt per verksamhetsform for att ge ett battre
underlag for analys.

Vidare har det under aret satts fokus pa att utveckla samverkan med Linneuniversitet for att stirka det vetenskapliga per-
spektivet sa att det blir mer tillgdngligt. Ledarskapsutbildning- med fokus mot rektors ledarskap att kunna styra och leda det
pedagogiska arbetet har genomforts, samt metoder har utvecklats for att pa ett battre sitt kunna méta sprakutveckling i
forskolan och mot flersprakiga elever. Forvaltningen har dven forbattrat Introduktionen fér nyanstéllda

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

M5 R¥  Andelen foréldrar i for- 2022 96 % .
skolan som upplever att

verksamheten forbere-

der barnen pa ett bra

sétt for fortsatt utveckl-

ing och lirande

Andelen elever som nar 2022 89 .
kunskapskraven i
svenska, ak 3 (%)

Andelen elever som nar 2022 54 .
kunskapskraven i

svenska som andra-

sprak, ak 3 (%)

ME - R¥  Andelen elever som nar 2022 86 .
kunskapskraven i mate-
matik i ak 3 (%)

M5 B¥  fleveriak 6 som upp- 2022 74 '-'
natt kunskapskraven i
alla &mnen (som eleven
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utveckling éver tid

Jamforelse med
storre stad

laser), kommunala sko-
lor, andel (%)

Elever i ak. 9 som upp-
natt kunskapskraven i
alla &mnen, kommunala
skolor, andel (%)

2022

73

Elever i k. 9 som &r be-
horiga till yrkespro-
gram, kommunala sko-
lor, andel (%)

2022

83

Elever i k. 9, merit-
varde kommunala sko-
lor, genomsnitt (17 am-
nen)

2022

225

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar, kom-
munala skolor, andel (%)

2022

69

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, kommu-
nala skolor, andel (%)

2022

83

KF

Elever i ak. 9 som &r be-
hoériga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (%)

2022

84

KF

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hemkom-
mun, andel (%)

2022

82

KF

Nettokostnad grund-
skola ak 1-9, kr/elev

2021

110 304

HF

Nettokostnad gymna-
sieskola, kr/elev

2021

127 402
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En mer likvardig skola som ger goda majligheter att lyckas oav-
sett bakgrund

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Redovisningen av utbildningsndmndens maluppfyllelse fér 2022 baseras pa Kolada, verksamhetschefernas, forskolornas och skolornas
beddmning och inrapportering av betyg och kvalitetsredovisningar for lasar 2020,/2021.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag bestaende i att skapa forutsattningar for alla elever att na utbildningsmalen. Ett viktigt mal for
utbildningsndmnden &r att utbildningen av barn och unga ska vara likvardig, att barn oavsett bakgrund, forskola eller skola ska fa likvar-
diga forutsattningar att na skolframgéng i sin utbildning. Att tidigt kunna identifiera behov av stod, ett tydligt forebyggande arbete samt
tillgidng till studiehandledning p4 modersmalet ar visentligt nar det galler forutsattningarna att na kunskapsmalen. Arbetet att gora
larmiljderna pedagogiskt, psykosocialt och fysiskt tillgdngliga dr en viktig del i detta arbete. Vidare &r det vdsentligt att skolorna har
tillgdng till en likvardig barn- och elevhilsa for att kunna anpassa undervisning och stod till barns och elevers behov och forutsatt-
ningar.

Mot bakgrund av ovan har utbildningsndmnden under 2022 initierat ett flertal uppdrag i syfte att skapa likvardiga forutsattningar fér
barn och elever. Inom forskolan har fokus satts pa att stirka det svenska spraket samt att erbjuda de barn som é&r i extra behov, extra
timmar i férskolan. Infor aret har sattes dven ett sirskilt fokus mot att stérka vardegrundsarbetet géllande alla verksamhetsformer. En
sérskild satsning paborjades for att utveckla barn- och elevhilsan i syfte att oka forutsattningarna for likvirdiga och kvalitativa insatser.

Samlad bedomning gillande Vixjo kommuns foérskolors och skolors utveckling utifran den strategiska inriktningen:
Resurscentrum - barn- och elevhilsa under utveckling

En ny organisation av barn- och elevhélsan tradde i kraft den 1januari 2022. Den nya organisationen har inneburit att de specialpedago-
ger, specialldrare och psykologer som tidigare varit centralt anstédllda under respektive omradeschef nu samlats i en central barn- och
elevhilsa tillsammans med skolldkare, logopeder och verksamhetsutvecklare. Skolskoterskor och kuratorer ar organiserade centralt,
vilka tidigare varit direkt organiserade under rektor. Detta har inneburit att man har gatt fran en central organisation med en handfull
medarbetare till ett hundratal. Den nya organisationen har skapat béttre férutsittningar att identifiera brister i likvardig tillgang till
barn- och elevhilsa och under 2022 har bade personalforstarkningar och vissa omfordelningar gjorts inom omraden dir man sett be-
hov. Malséttningen ar framledes att fortsatta arbetet med att férstirka enheter som har stérre behov for att alla barn och elever ska fa
den anpassade undervisning och det stdd de behover utifran sina behov och forutséttningar. Utéver det har man dven identifierat behov
av, och utifran det initierat, kompetensutvecklingsinsatser for de olika professionerna inom centrala barn- och elevhélsan for okad lik-
vardighet i stod till elever.

Utifran omorganisation av barn- och elevhalsan ar det dnnu for tidigt att analysera liangtgdende effekter. Professionerna kurator, skol-
skoterska samt logoped har utdkats under aret och alla grundskoleenheter har nu en lokalt placerad skolskoterska samt kurator pa en-
heten. Alla grundskoleenheter har blivit erbjudna tillgang till specialpedagog/speciallérare samt psykolog och alla enheter i forskolan
har blivit erbjudna tillgdng till specialpedagog. Centrala barn- och elevhilsan har bistatt enheterna i cirka femhundra &renden av varie-
rande omfattning. Av de 6nskemal om stéd som har inkommit under aret till centrala barn- och elevhélsan kan ca 75 till 80 procent
kopplas till specialpedagogisk insats och en betydande del av 6vriga drenden efterfragar logopedinsats. Vi ser 6kade behov och planerar
utifrdn ndmndens beslut ytterligare férstarkning av centrala barn- och elevhalsans professioner.

Under 2022 har det dven arbetats fram en central barn- och elevhélsoplan med syftet att ge struktur och riktlinjer for barn- och elev-
hélsoarbetet inom utbildningsférvaltningen i Véxjé kommun. Under ledning av centrala barn- och elevhalsan har ocksa ett kompensato-
riskt projekt startats upp kring elever som latt nar mélen. Vidare har uppdrag sdsom suicidpreventionsplan, plan for att stodja elevs las-,
skriv- och matematikutveckling, plan for psykisk hilsa samt framtagning av riktlinjer kring nérvaro och franvaro. Riktlinje for suicidpre-
vention fardigstalldes under 2022 och en Handbok Psykisk hilsa kommer att fardigstéllas i borjan av 2023.

Under 2022 identifierades ett 6kat tryck pa individuella stodsamtal fran elever i alla aldrar frdn F- gymnasiet. Det handlar om daligt ma-
ende, oro, rddslor, dngestproblematik, utsatthet och stress hos barn och unga. Som ett led i att arbeta med detta kommer alla kuratorer
under 2023 genomga en sex dagar ldng utbildning i KBT.

Barnets bdsta gdller!

I syfte att fortsatta implementeringen av Barnets bésta galler! och Kronobarnsmodellen har insatser genomférts under 2022. Exempel ar
spridningskonferenser for medarbetare och chefer fran samtliga férvaltningar och samverkansutbildningen "Kunskap som ingang i sam-
verkan” tillsammans med Samordningsférbundet Varend. Det har dven genomforts tester av regionalt material i Lammhult, Brads och pa
andra utvalda enheter i grundskolan. Det har hillits workshops med rektorsgrupper och spridits information i olika forum och en film.
Nar det géller effekter av implementeringsinsatserna av Kronobarnsmodellen s har samverkansutbildningarna fatt positiv respons.
Utbildningarna har bidragit till 6kad dialog och utbyggnad av natverk fér samverkan. Aven de spridningskonferenser som genomforts
har fatt positiva utviarderingar. Den uppsatta handlingsplanen fér implementering foljs och samverkansutbildningarna pagar &ven under
2023 och det ar ett 1angsiktigt arbete som behover intensifieras inom verksamhetsformerna och héllas i langsiktigt.

Tillgdngliga ldrmiljéer

Under 2022 har den ¢vergripande utbildningsinsatsen inom utbildningsforvaltningen i tillgdngliga larmiljoer (TLM) slutforts. Kompe-
tensinsatsen har fokuserat goda strukturer for kunskapsutveckling och lust att lara. Syftet med insatsen har varit att stodja enheterna
att utveckla tillgangliga larmiljoer via kompetensutveckling och handledning. Centrala barn- och elevhilsan har ansvarat for kvalitet,
genomforande och uppféljning samt for forvaltning av material for fortsatta insatser.
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Effekten av utbildningsinsatsen inom tillgéngliga larmiljoer kan ses dels genom positiva utvirderingar i samband med utbildningstill-
fillena men framfor allt genom att det pa manga enheter ar en naturlig del i det ordinarie organiserandet, planerandet och genomféran-
det av utbildning. En majoritet av alla férskolor och grundskolor beskriver i verksamhetssystemet Stratsys att TLM 4r en del av deras
systematiska kvalitetsarbete. P4 sa satt kan man tydligt se att utbildningsinsatsen har fitt ett brett genomslag. Det har dock framkom-
mit att de enheter som fick genomga utbildningen under pandemin inte pa samma sitt har fokuserat eller hillit i arbetet med tillgang-
liga larmiljoer. Utifrdn detta kommer centrala barn- och elevhilsans utvecklingsgrupp ta fram erbjudande om stéd till enheter i det fort-
satta utvecklandet av tillgéngliga larmiljoer.

Flersprdkighet och svenska som andrasprdk

Under 2022 har samarbetet mellan Skolverket och Véxjo kommun fortsatt med malet att kompensera och forbattra forutsattningarna
for nyanlédnda barn och elever, eller barn och elever med annat modersmal &n svenska. Det handlar om att héja kvaliteten pa undervis-
ningen i svenska som andrasprak samt fortsatta utveckla strukturerna kring sprakutvecklande insatser och studiehandledning. Syftet
med insatserna ar att skapa en gemensam plattform om bland annat lagar, regler, riktlinjer, rutiner, svenska som andrasprak, kartlagg-
ning och stodfunktioner. Insatserna syftar dven till att stotta rektorer att kunna bedriva ett aktivt utvecklingsarbete i form av revidering
och utveckling av rutiner som finns pa enheten for utbildning fér nyanlanda och flersprakiga elever. Syftet ar dven att 6ka kompetenser
hos yrkesgruppen for att battre kunna mdta malgruppens specifika behov av sdsom exempelvis modersmalsundervisning och studie-
handledning och dirigenom skapa forutsattningar for en langsiktig och kontinuerlig utveckling av undervisningen av flersprakiga elever.

Arets insatser mot forskolan ar féreldsning om interkulturellt férhallningssatt och flersprakighet for all personal inom férskolan samt 16
forskolldrares deltagande i larosatesutbildningen "Flersprakighet och interkulturellt férhallningssatt i forskolan” pa Linnéuniversitetet.
Det pagar ocksa ett overgripande arbete inom forskolan med att uppratta rutiner och gemensamma processer for ett likvardigt motta-
gande i Vaxjo kommun. I grundskolan har praktiknira forskning bedrivits inom omradet sprakutvecklande arbete och interkulturellt
forhallningssétt pa tva skolor. En teamutbildning for rektorer, bitrddande rektorer och nyckelpersoner har genomforts med syftet att,
utifran inspirerande foreldsningar, ha erfarenhetsutbyte kring malgruppen nyanlanda och flersprékiga elever. Kollegialt larande i inter-
kulturellt forhallningssétt pagar pa grundskolans enheter under hela ldsdret 22 /23 under ledning av samtalsledare. Vidare har en
workshop mot hedersrelaterat vald och fortryck har genomforts med personal fran kommunens 7-9-skolor och en tvarprofessionell
kompetensinsats i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten pagar under lasaret 22 /23 med malgruppen modersmalsldrare
och studiehandledare.

Pa gymnasiet har varje skola och enhet format insatser utifran sitt nuldge. Man har genom samverkan med Skolverket skapat forutséitt-
ningar att stérka och hoja kunskapen kring sprak-och kunskapsutvecklande arbete pa respektive skola. Det &r insatser av olika karaktér,
dar man dels tilldelats resurser for att kunna ge tydliga uppdrag till medarbetare att leda processer i kollegialt ldrande, dels dar det till-
gangliggjorts resurser i form av stod fran larosaten genom foreldsningar, deltagande i praktiknara forskningsprojekt och utbildningar.
Rektor pa gymnasiet har beslutat om vilka insatser som ska genomforas utifran enhetens nulagesanalys med syftet att skapa langsiktig-
het och systematik kring omradena vardegrund, trygghet och studiero och undervisningens kvalitet.

Utover ovanstiende gar tio studie- och yrkesvégledare fran grundskolan och gymnasiet utbildningen "Studie- och yrkesvéigledning och
interkultur — om att mota och att mdtas” i regi av Karlstads universitet.

Effekter av samverkan med Skolverket ar for tidigt att analysera d& samtliga insatser ar pagdende. Projektet fortgar mellan 2021-2023
och utvarderas i slutet av aret. Det som har registrerats nir det galler flersprakiga barn och elever ar att man i ar sett nagot av ett
trendbrott jamfort med tidigare nér det galler antalet ansokningar om modersmalsundervisning for elever som ska borja i 4k 1. Redan
under varterminen inkom det ca 35 ansokningar jamfoért med samma tid tidigare ar da det har inkommit 4-5 ansdkningar vid motsva-
rande tidpunkt.

Fokus pa 6kad ndrvaro och 6kat samarbete med socialtjinst

For att ytterligare oka likvardigheten och maluppfyllelsen rekryterades 2022 en nérvarostrateg till centrala barn- och elevhilsan. Upp-
draget till ndrvarostrategen har varit att, i férvaltningsévergripande samverkan och i samarbete med forskole- och skolenheterna, ge-
nomféra en dversyn av riktlinjen om uppfdljning av nirvaro och franvaro, med fokus pé efterlevnad i verksamheten. Utifrdn uppdraget
har det tagits fram en ny riktlinje kring narvaro och franvaro och rutinen for skolpliktsbevakning setts éver. En handbok ar under fram-
tagande som &r tankt att fungera som ett stod vid implementeringen av de nya riktlinjerna i syfte att forbattra systematiken kring arbe-
tet med att 6ka nérvaron, trivseln och tryggheten i skolan. Ett tvirprofessionellt team har skapats inom centrala barn- och elevhilsan
for att ta fram kartldggningsmaterial for likvardigt arbetssétt pa véra skolor och samverkan kring narvaro med familjehélsan, mottag-
ningen pé Arbete och valfard, skolsocionomer samt med digitaliseringsenheten.

Forskola

Alla enheter inom férskolan har genomgétt utbildningen i TLM och har lett till att enheterna har sett dver sina larmiljoer, frimst inom-
hus. Detta gynnar verksamheten och barnen genom att det blir tydligare vad man ska gora, nar det ska goras, med vem man ska utféra
uppgiften samt var det sker. En positiv effekt som kan ses &r att flera enheter dven borjar titta pa sina larmiljéer utomhus.

Forskoleverksamheten har under 2022 &ven riktat insatser till de barn som i dag har svarigheter och samre progression i larandet, detta
for att tidigt mota upp och rikta stéd till de barn som har behov av stéd, bland annat i form av utokad tid i forskolan. I samarbetet med
Skolverket och Sprak- och kompetenscentrum har det sprakutvecklande arbetet kommit i gdng. Detta bidrar till att utéka barnens ord-
forrad och spréakliga gladje att uttrycka sig. Sprakkartlaggningarna har lett till att pedagogerna harkunskap kring barnets grundlaggande
sprak, modersmal och det talade sprdket hemma. Detta har gett mdjligheter att kompensera och leka med spraket pa ett adekvat satt
som, i samverkan med forskolans bibliotekarier, gynnat barnets sprakliga utveckling.

For att starka tryggheten och arbetsron pa forskolorna har det under genomforts trygghetsvandringar med barnen och barnobservat-
ioner med de yngsta i forskolan. Detta for att fa svar pa barnens tankar och asikter i syfte att ta lardom och goéra barnen mer delaktiga
och trygga. Kontakt med virdnadshavare sker dagligen vid hdmtning och ldmning. Foérskolan har dven under aret sett 6ver rutiner for

att hantera incidenter eller krankningar som skulle kunna férekomma i férskolan.
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Ett arbete har paborjats for att se dver vilka rutiner vi har for att hantera de incidenter eller krankningar som skulle kunna férekomma i
forskolan. Genom arbetet med Barnets Bésta - hjulet har det blivit l4ttare att identifiera behov och ldttare sitta in insatser antingen
kopplat till det enskilda barnet men ocksa den grupp som barnet tillbringar stora delar av dagen med. Barn- och elevhilsans specialpe-
dagoger har under aret tillsammans med en arbetsgrupp rektorer pabdrjat ett arbete for att ta fram underlag och material som forsko-
lans verksambhet, likvdl som barn -och elevhilsans som personalen kan ta stéd av och anvéinda i det praktiska arbetet med barnhélsoper-
spektivet.

Oppen férskola

Under augusti 2022 startade Lammhults 6ppna forskola. Antalet besokare under hostterminen har varit 461 fordelat pa 210 foréldrar och
251 barn. Den 6ppna forskolan i Lammbhult har haft éppet vid 17 tillféllen och har siledes haft ett snitt pa ca 27 besokare vid varje tillfalle.
Vaxjo kommun har dven under 2022 startat upp en Familjecentral i Lammbhult. Fler familjecentraler och 6ppna forskolor dr under plane-
ring i Brads, pa Teleborg och i centrum. Syftet 4r att skapa en arena for vardnadshavare att traffas och att vi far méjlighet att kommuni-

cera om forskolans uppdrag. Lagkravet pa huvudmannen att erbjuda och aktivt ta kontakt med de vardnadshavare som har barn fran tre
ars alder och uppéat och som valt att inte placera sina barn i ndgon av vara férskolor, dr en av anledningarna till den sé viktiga insatsen.

Grundskola

Arbetet och implementeringen av barnens basta och tillgdngliga larmiljoer satter allt mer avtryck i grundskolans verksamheter. I anvan-
dandet av exempelvis barnets hjul och barnets plan kopplat till Barnens bésta har enheterna kommit olika langt, allt fler skolor har pro-
vat pa olika delar. Effekten av att tidigt lata familjen bekanta sig med underlag fran Barnens basta visar sig gora det mindre hotfullt lik-
som mer lattanvint i eventuellt framtida situationer. Aven i arbete med uppdaterad nirvarostrategi forsoker verksamheten hitta kopp-
lingar till Barnens bésta for att se hur underlaget kan anvéndas dven i det sammanhanget. Resultatet visar att att kommunikationen mel-
lan olika verksamheter forbattras och underlattas, nar samma modeller och ett gemensamt sprak anvéinds. Grundskolan har under aret
arbetat med att utoka behorigheten i Svenska som andrasprak. I arbetet for att stirka tryggheten och studieron pa hogstadiet imple-
menteringen av tillgdngliga larmiljoer och lektionsstrukturer bidragit till forbittringar i systematiken. Skolundersékningen visar att ele-
verna upplever en god trygghet och en god studiero men det ar fortfarande lite for tidigt for att utvirdera vilka effekter det har fatt pa
elevernas resultat.

Gymnasiet

Under 2022 har gymnasieskolorna fortsatt att starka systematiken kring ett aktivt och medvetet vardegrundsarbete pa skolorna. I var-
degrundsarbetet har vet varit viktigt att arbetet riktar sig till och inkluderar savél elever som personal. Vid skolorna har det funnits tyd-
liga uppdrag for att utveckla arbetet si att alla elever tillforsékras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Mot bakgrund av
tillgdngliga larmiljoer kommer gymnasieskolorna fortsatta att utveckla inkluderande undervisning som &r ett sarskilt utvecklingsomrade
och syftar till att 6ka den pedagogiska personalens férmaga att genomféra anpassningar i undervisningen for att mota elevernas behov.
Maélet ar att gymnasieskolorna har ett gemensamt arbetssétt och forhallningssatt for att mota elever med utvecklingsrelaterade svarig-
heter och att all personal som arbetar med pedagogisk verksamhet har en utékad verktygslada for att skapa en tillgdnglig larmiljo for
barn och elever som ska ge dem férbéttrade férutsattningar fér en 6kad maluppfyllelse och vilméaende. Tillgdngen till elevhélsa pa gym-
nasiet bedémts vara god under aret. Den har organiserats av rektorer och personal tillsammans utifran de olika férutsittningar som
finns pé skolenheterna, vilket gor att olika kompetenser kan variera mellan skolorna. Under dret har det pigatt ett arbete tillsammans
med den centrala barn- och elevhélsan for att skapa en mer likvardig elevhélsa utifrn elevers behov och férutséttningar.

Resultat/Maluppfyllelse

Utbildningsndmnden arbetar for en likvardig skola som skall ge goda mojligheter for elever att lyckas oavsett bakgrund. Enligt Skollagen
ska skolan stréva efter att uppvéga skillnader i elevernas férutséttningar att tillgodogéra sig utbildningen, vilket vanligen kallas skolans
kompensatoriska uppdrag. Skolans kompensatoriska uppdrag méts genom modellberdknade nyckeltal som tar hansyn till skillnader
mellan skolors och kommuners férutsattningar. Nyckeltalen visar kommunens resultat i relation till

D skolors elevsammansattning
. koén

. foréldrars utbildningsniva

. behov av ekonomiskt bistand
. andelen nyinvandrade elever

De modellberdknade nyckeltalen forviantas ge en battre forstaelse och tar hansyn till skillnader i elevsammanséttning. De modellberdk-
nade vardena visar kommunernas resultat i relation till elevsammanséttningen pa skolorna. Dessa varden gor det mojligt att jamfora
skolresultaten i den egna kommunen med andra kommuner, om de skulle haft liknande férutsattningar. Det modellberdknade vardet for
nyckeltalen visade under tre ir en negativ trend for arskurs 9, men for 2021 var utvecklingen positiv for att ater vinda nerat under 2022.

Resultatet fér 2022 visar en nedgang nar det giller sdval gymnasiebehorigheten, andel elever som har natt malen som meritvardet. Un-
der 2022 gick det modellberdknade vérdet for att na kunskapskraven fran -2 till -4 och ligger darmed fortfarande under vardet for
storre stiader (virdet O innebar att kommunen presterar i linje med dess férutsittningar).

Det genomsnittliga meritvardet visade en positiv riktning mellan 2020 och 2021, fran -7 till -5, for att ater vanda nerat till -8 under 2022
och ligger dirmed under vardet for storre stider. Andelen elever som ar behdriga till yrkesprogram har rort sig fran -2 till -4 i relation
till fSregdende &r. Resultatet ligger under resultatet for storre stider. Trenden under de senaste fyra dren ar negativ. Aven resultaten
for andelen nyinvandrade elever som nér behoérighet dkar sjunker i relation till féregaende ar, dock ligger resultatet dver snittet for
storre stider.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2022 Vaxjé kommuns ndmnder 30(40)



Uppgifter for 2021,/2022 visar att 32 procent av de nyanldnda eleverna nar behérighet till yrkesprogram pé gymnasiet, att jimféra med
storre stader pa 30 procent. Noterbart i sammanhanget &r att antalet nyinvandrade elever sjunkit den senaste fyraarsperioden fran 71
till 22 elever.

Forskole- och skolundersokningen

Forutsattningarna for stod, stimulans och utveckling ligger kvar pa hoga nivéer i den kommunala férskolan visar arets forskole-/skolun-
dersokning. Generellt ar forildrar ndjda med sina barns férskola. 93 procent rekommenderade sin férskola till andra foréldrar. 98 pro-
cent av de svarande séger att deras barn trivs i den kommunala forskolan. Nar det géller upplevelsen av trygghet uppger 96 procent
vardnadshavarna att deras barn kdnner sig tryggt pa férskolan. Nér det géller méjligheten till att fi lugn och ro i verksamheten uppger
78 procent av vardnadshavarna att deras barn har detta, vilket 4r desamma som foregiende ar. Nar det géller krainkningsérenden ligger
de pa samma niva som tidigare ar, dar 86 procent anger att deras barn inte varit utsatt for krdnkningar i férskolan. I den kommunala
forskolan har féraldrarnas upplevelse om information som ldmnas mellan hem och forskola totalt ett forbattrat resultat. 94 procent av
de svarande sager att forskolan tar hdnsyn till den information som de formedlar om sitt barn, en 6kning fran 91 procent 2021.

Efter ett antal ar med lag svarsfrekvens ar forskolenkdten numer ett sarskilt utvecklingsomrade inom forskolan dér ambitionen &r invol-
vera och skapa en hogre delaktighethos och med vardnadshavare till barn som &r inskrivna i verksamheten. En del av frdgorna i enkaten
utgér just fran barnets (och vardnadshavarens) upplevelse av trygghet och trivsel och aretsenkat visade pa ett 6katantal svar i jaimforelse
medféregédende ar. Andelen svar &r viktigt eftersom ju hogre andel som svarar desto tydligare blir signalen om vilka omradden som kraver
flerinsatser pa férskolan som skolform. Verksamheten dnskar aven utforma fokusgrupper for att ytterligare fanga upp signaler fran
vardnadshavare och for att det arbetet ska vara genomfdrbart behovs stdd i dokumentation och analys fran férvaltningen.

Trygghetsupplevelsen ar generellt sett hog i Vaxjo kommuns grundskolor. 89 procent i arskurs 1-6 kdnner sig trygga i skolan (dessa har
svarat Stdmmer helt eller Stdmmer delvis pa pastdendet). Sex av tio uppger att de under det senaste aret aldrig kant sig krdnkta medan
fyra av tio uppger att de blivit krankta minst en gang under det senaste aret (tva av tio minst tva ganger). 86 procent av eleverna i ars-
kurs 7-9 kanner sig trygga i skolan. Sju av tio uppger att de under det senaste aret aldrig upplevt sig krankta medan drygt en av tioupp-
levt det minst en gang och drygt en av tio minst tva ganger. Generellt ar upplevelsen av trygghet starkast i de ldgre dldrarna (forskola,
grundskola f-6 samt i fritidshem). Nyfikenheten och lusten att lira visar pa ett nagot battre resultat 2022 jamfért med 2021 bland elever
i arskurs 7-9 och detsamma géller upplevelsen av att lararna arbetar med elevernas respekt foér varandra.

76 procent av eleverna elev i arskurs 1-6 uppger att de har studiero pa lektionerna vilket i stort sett &r samma andel som foregaende ar
(77 procent). Andelen elever som upplever studiero i arskurs 7-9 ligger pa 65 procent vilket &r nagot lagre dn 2021 da motsvarande andel
var 68 procent.

Over 90 procent av gymnasieeleverna uppger att de kinner sig trygga i skolan. 85 procent av eleverna uppger att de inte blivit krinkta
nagon gang det senaste aret och endast ett fatal anger att de upplever sig krinkta fler &n tvd ganger under det senaste aret. Andelen
elever som upplever studiero ar nagot lagre, knappt 80 procent. Kvalitetsindikatorer kring elevers upplevelse av trygghet och studiero
kommer sérskilt att fljas upp varje ar- likasa krankningar.

Framtid och omvirld

Infor kommande ar kommer fokus behova ldggas mot att stirka stodet for att fler elever skall nd kunskapskraven. Vidare bedoms viktiga
omraden framéver vara arbetet med 6ka likvardigheten, och stérka arbete kring vardegrund, trygghet och studiero men framfor allt
arbetet for att minska den psykiska ohilsan hos allt fler elever.

1 Véxjo kommuns senaste Lupp-undersokning fran 2021 pavisas att psykosomatiska halsobesvar har blivit vanligare hos de unga, inte
minst stress, som ocksd ar vanligare &n tidigare. Konsskillnaden ar stor, med vasentligt mer utbredda besvér hos tjejer an killar, det gél-
ler bade stress och andra besvir. Detta bekréftas ocksa vid jimforelse med tidigare Lupp-undersokningar. Resultaten visar att ndstan
varannan ungdom i sdval drskurs 8 som gymnasiedaskurs 2 kdnt sig stressade flera ganger i veckan. En tredjedel uppger att de har svart
att somna och drygt en tredjedel att de sover daligt pa natten. Fyra av tio hogstadieelever och néstan varannan elev i gymnasiet uppger
att de har kint sig "nedstdmd[a], deppig[a] eller nere”. Aven betraffande de specifika hilsobesviren ér betydelsen av konstillhérighet
stor, med mer utbredda besvar bland tjejer &n killar.

Organiseringen av barn- och elevhélsans organisation och den samverkan som sker med de olika verksamhetsformerna men aven i re-
lation till socialtjanst och region kommer spela en fortsatt viktig roll. En viktig del kommer att vara starka den inre samverkan och dialo-
gen mellan Resurscentrums stédjande funktioner och verksamheterna for att stodet pa bésta sitt ska kunna bidra till att skapa likvar-
diga mojligheter till maluppfyllelse for alla barn och elever. Samtliga enheter inom Resurscentrum ska ge anpassat stdd till verksamhet-
erna och vid behov samordna sina insatser for basta effekt. Ett pilotprojekt med forstirkt mottagningsteam genomfors under 2023 och
ar avsett att ge stod och battre forutsattningar fér skolorna i mottagandet av nyanldnda elever. Likasé ska extra personella resurser till
kompetensutveckling och stdd till SVA-larare ocksa bidra till hogre maluppfyllelse for flersprakiga elever. Ett system for kulturgaranti
som sékerstéller alla barns och elevers ratt till kulturupplevelser ska byggas upp under 2023 med malsittning att erbjudas samtliga sta-
dier pa ett par ars sikt. Resurscentrums enheters samverkan med andra forvaltningar, organisationer och myndigheter ska systematise-
ras och likvérdig tillgang till barn- och elevhilsa samt stod i arbetet med att framja elevers psykiska hélsa prioriteras. Det handlar om att
utveckla det tidiga forebyggande och framjande arbete utifran aktuell forskning for att motverka och bromsa utvecklingen av psykisk
ohélsa hos barn och unga. Vidare att aktivt arbeta med insatser for att bryta skolsegregation och utanférskap.

Inom férskolan kommer arbetet med att erbjuda fler barn forskola bli ett viktigt uppdrag. Fran och med sommaren 2023 har de kommu-
nala huvudmannen i uppdrag att ocksa soka upp, presentera och aktivt erbjuda foérskola at de ca 200 barn som i dag star utanfor verk-
samhet i Vaxjé kommun. Det kommer att handla om att planera och genomfdra insatser som ror allt ifrdn marknadsforing till samverkan
med BHV och for att dven ha utrymme att ta emot dessa barn. Det kommer bli kostnadsdrivande for forskolans verksamhet, inte minst
for att det sannolikt kommer krévas tillsattningarna av tjanster. Forskolorna kommer att ha implementerat detta fullt ut lasaret
2022/2023.
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Mot bakgrund av ovan beddmer Skolverket att likvirdighet och kvalitet bér vara centrala delar i mélsittningarna for férskolan, grund-
skolan och gymnasiet. Skolverket pekar dock pé att utvecklingen av likvardighet i svensk skola 6ver tid har utvecklats negativt. Exempel
pa detta dr att familjebakgrundens betydelse for skolresultaten har 6kat under de senaste 20 aren. Det finns ett tydligt samband mellan
elevernas kunskapsresultat respektive foraldrarnas utbildningsbakgrund och elevernas migrationsbakgrund.

Skolverket fick 2020 av regeringen i uppdrag att ta fram nationella malsattningar for de skolformer det i dag inte finns nationella mal-
sattningar for och for fritidshemmet. Skolverket tog under 2022 fram férslag pa delmal och indikatorer for planering, uppfdljning och
analys av huvudménnens verksamhet och resultaten av denna verksamhet, vilka ska beslutas under 2023. Syftet ar att underlatta for och
starka huvudménnens eget arbete med planering, analys, uppfoljning och utveckling av verksamheten och att identifiera utvecklings-
omraden hos respektive huvudman. Vidare &r ett tydligt fokus med mélsattningarna att stérka saval kvaliteteten och likvardigheten i
utbildning savél pa lokal som pa nationell niva. De ¢vergripande malen &r att forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska forbatt-
ras, likvardigheten ska forbattras och att skillnader i férutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor ska
minska.

I relation till Skolverkets lagesbeddmning, nationella malsattningar samt de utmaningar som identifierats kommer utbildningsforvalt-
ningen initiera ett utvecklingsarbete for att stirka strukturerna for det systematiska kvalitetsarbetet for att ga i riktning mot att héja
kvaliteten och likvardigheten i utbildningen och i férlangningen arbeta for hojda kunskapsresultat. Att arbeta strategiskt mot ovan per-
spektiv innebar 6kat fokus under 2023 och kommande ar pa utvecklingsomraden som:

D Implementering av den nya organisationen for en effektiv styrning och ledning
D Ett mer utvecklat kvalitetsledningssystem
D Ett storre fokus for att 6ka kvaliteten i utbildningen

D Forbattra likvardighet genom en mer medveten resursfordelning och insatser for att minska skolsegration

Uppdrag

LiF ' Sérskild satsning inom virdegrundsarbetet mot véld i nira relation

Detta uppdrag r en del av det strategiska arbete som forvaltningen genomfor kopplat till att sdkerstélla ett effektivt kvali-
tetsledningssystem, dér den nationella styrningen och den kommunala styrningen mots. Arbetet pagar aven under 2023.
Inom detta system kommer forvaltningen att ta fram en strategisk inriktning dar vardegrundsarbete inkluderas. Forvalt-
ningen har under hésten foljt upp forskole- och skolenheters planer mot diskriminering och krdnkande behandling, och pla-
nerna ir lagstadgade. Resultatet renderade i uppdrag om att se 6ver mdjliga systemstod for att sikerstalla arbetet med pla-
nerna, detta utvecklingsarbete pagér. Planerna ska inkludera ett systematiskt arbete for att upptécka, férebygga, frdmja och
atgirda diskriminering eller krainkande behandling. Det inbegriper ocksa arbete for att skapa trygghet. Vald utifran kon, sex-
ualitet eller andra diskrimineringsgrunder finns med i arbetet, liksom andra typer av vald.

Forvaltningens sikerhetssamordnare har under aret dven starkt arbetet med pagaende dodligt vald, med fokus framférallt pa
gymnasieskolorna.

| ' Utvirdera arbetet i filt - sa som féltgrupp, mobila team, fritidsgardar, motesplatser - och fokusera de samlade resur-
serna pa att bryta utanférskap och héja kunskapsresultat.
Genomfort, resultatet av uppdraget har lett till ett utvecklingsarbete pa koncernniva. Utredningen har identifierat ett antal
rekommendationer for att komma framat i arbetet med att bryta utanforskap och hoja kunskapsresultat. Efter samordning
med styrgrupp och kommunchef ldimnats foljande rekommendationer i det fortsatta arbetet:

e Oversyn av nyckeltal i budget och internbudget
o Ny brottsforebyggande organisation

. Formalisera och dokumentera samverkan genom 6verenskommelser och samverkansavtal

L2 ' Utreda hur naturpedagogiken kan utvecklas pa skolorna, exempelvis genom naturskola
Arbetet ar genomfort, en utredning finns om hur naturpedagogiken kan utvecklas pa skolorna, exempelvis genom naturs-
kola. Utredningen har presenterats fér ledningsgrupp och namnd

ER ' Uppmuntra fler uttalade profiler pa forskolor och skolor i hela kommunen

Under aret har férskolan arbetat med att skapa goda forutsattningar for rektorer, forskollarare, barnskétare att bedriva
undervisning i forskolan. Den nya insatsen med forstelarare genomforts i forskolan som syftar till att lyfta yrkesskickliga for-
skolldrare och att visa att i Vaxjé kommun erbjuds méjligheter till karridrsutveckling inom fler spar dn det traditionella chef-
spéret. initiativ i forskolan har tagits till gemensam kompetensutveckling. Satsningar ar ett viktigt led i att stirka de kommu-
nala forskolornas varumarke, ett arbete som har inleddes under hosten och en handlingsplan ar uppréttad.

I Grundskolan har en tydlig plan "Fran skolval till skolstart" &r uppréttats. Varje hogstadieskola har spelat in en film som
publiceras infor skolvalet till 2023. F-6-skolorna kommer att spela in filmer 16pande sa att de &r klara till skolvalet 2024. Ett
informationsmaterial kommer att tas fram infér skolvalet 2023. Under varterminen 2023 utokas arbetet till F-6 . Arbetet med
skolvalet och att stirka de kommunala grundskolorna kommer att fortgd under 2023. De tre kommunala gymnasieskolorna
marknadsfor sig pa ett tydligt satt; inte minst genom Gymnasieval Vaxjo - Gymnasieval Vaxjo (vaxjo.se). Nagot arbete med
fler uttalade profiler pa skolorna, utdver vad som finns i ovanstdende material, har 4nnu inte pabdrjats.
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Uppdrag

=5 ‘ Utredning om omvind skolskjuts
Utredning genomfoérd: Vad géller "omvand skolskjuts” kan fastslas att i det i hog grad saknas kommunreferenser men att En-
koping och Uppsala tjainar som undantag. I jimforelse med dessa forefaller mojligheten till omvéand skolskjuts finnas om &n i
begransad form. I Enkopings kommun, ges i dag mdjligheten till skolskjuts for elever i form av "elevresa” som sker via buss-
kort pa valfri buss utifran avstand till skolan. I Uppsala praktiserar aktivt skolval (Mitt skolval) dér elev/vardnadshavare har
ratt att vélja skola i hela kommunen. Placering av elever vid olika skolor utgér sa 1angt som majligt fran det 6nskemal som
elev/vardnadshavare uttrycker vid skolvalet och vid ans6kningar om skolbyte under lisaret. I Uppsala kommun, likt Enko-
pings kommun, ges i dag mojligheten till skolskjuts for elever i form av "elevresa” som sker via busskort pa valfri buss utifran
avstand till skolan. Med den skolvalskarta som finns i dag kan vardnadshavare se mdjligheten att vélja alternativa skolor till
de med hogt soktryck. Om ett sddant val gors utifrén det fria skolvalet intrdder det som bendmns elevresa, vilket innebér
busskort pa valfri buss utifran avstand till skolan. Om ett tillvigagangssitt likt ovan kommuner anses vara angeliget bor det
utredas ytterligare.

Pl ‘ Arbeta aktivt for att stirka det svenska spréket i forskolan.
Mot bakgrund av uppdraget har insatser ar paborjats
Exempel pa det ar:

D Spraksamtal genomfors pa forskolorna och anvands som underlag for motet av varje enskilt barn i larsituationen.
. Enskilda forskolor har valkand sprakpolicy som anvénds i verksamheten.

. Spridning av grundlaggande teorier i flersprakighet och om faktorer som péverkar forsta och andraspraksut-
veckling.

. Forskolornas pedagoger arbetar utifran olika teorier och kan analysera och problematisera vad ett interkulturellt
forhallningssatt kan innebéra i praktiken.

. Stor gemensam kompetensutvecklingsinsats genomfoérdes den 4 augusti.
D Fler barn erbjuds utokad vistelsetid.

. Infor kommande ar ser vi 6ver mojligheten att erbjuda personal extra utbildning i svenska. Vi vill att var personal
ska kénna sig trygga med att anvanda det svenska spraket fullt ut. Vi utdkar kraven pa dokumentation i véra for-
skolor, vilket ocksa stéller hogre krav alla vara medarbetare. Erbjudandet &r frivilligt.

Ovannamnda insatser dr dirmed klarmarkerade. Arbetet fortgar enligt ldroplanen och f6ljs upp i samband med resultat -och
kvalitetsdialoger med enheterna.

- ‘ Forstirk mojligheten att erbjuda de barn som ir storst behov, extra timmar i férskolan.
Mot bakgrund av uppdraget utbildningsndmnden forstarkt arbetet genom:

D Barn med svag sprakutveckling ges mojlighet att utveckla sitt sprak genom utokad vistelsetid pa vara forskolor.
. Vi erbjuder barn som star utanfor en plats pa férskolorna

Ambitionen &r att 6ka deltagande i forskolan, sarskilt for barn som har ett annat dagligt umgéngessprak i hemmet 4n
svenska. Att forskolans kompensatoriska roll mojliggors for att forebygga sociala skillnader mellan barns uppvéxtvillkor och
6ka foérutsattningarna att tillgodogora sig kommande steg inom utbildningsvisendet. Vidare kommer forvaltningen arbeta
for att sidkerstilla att resursfordelningssystemet fraimjar och mdjliggér ovan ndimnda intentioner. Den 16 november fattade
namnden beslut om nytt resursfordelningssystem i forskolan. Andelen barn som fatt utdkad tid pa grund av svag sprakut-
veckling har 6kat i vara verksamheter. Det nya resursfordelningssystemet férvintas bidra till att rektor inom ramen fér egen
budget kan forstarka detta arbete ytterligare. Malet ar att rektor utan drojsmal genomfor de insatser pa kort och lang sikt
som kravs for att frimja det lilla barnets sprakutveckling. Uppdraget att forstirka mojligheten ar dirmed avslutat men arbe-
tet kring innehall och uppféljning av rektors beslut fortgar.

et ‘ Utvirdera det aktiva skolvalet, inklusive skolskjuts och se 6ver eventuella forandringar for att forstirka det aktiva skol-
valet
Utvérdering genomford: Resultatet visar att det aktiva skolvalet som ett valfungerande system dar i princip samtliga fri-
staende skolenheter numera ocksa ingar. Vissa skolor har sannolikt fler forstahandssokande, andra farre, &n vad som tidigare
varit fallet men det ar svart att hdrleda forklaringsbarande faktorer till ndgra sirskilda satsningar utéver det som redan
namnts ovan. Antalet elever med kompletta val har under perioden (2020-2022) ékat fran 80 till drygt 84 procent. Det finns
rorlighet mellan skolor, sokandemonster har fordndrats over tid, skolvalet ar transparent och réttssakert, har forbéttrats,
forenklats och effektiviserats och dven om denna rapport inte inkluderar utsagor fran vardnadshavare forefaller anvandar-
vanligheten darmed ocksé okat. Som tidigare beskrivits pavisar vissa skolenheter samma sokandemonster som for tre ar se-
dan medan andra skolenheter i dag pavisar ett mer diversifierat sokandemonster. Nar det géller skolskjuts pagér ett utveckl-
ingsarbete med ambitionen att dka flexibiliteten och mobiliteten for elever i kommunen och kanske i sa fall fringa principen
med utgangspunkt i bokade skolskjutsrutter till forman for att forse elever med busskort (vilket i handelse dérav kraver nya
riktlinjer). I omvérldsbevakning forefaller denna méjlighet praktiseras i storre omfattning i andra kommuner och med gott
resultat, och omvént - bokade rutter ar mer vanligt forekommande i Véxjo kommun &n i flera andra kommuner.
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Uppdrag

et Forstirk elevhilsan for att 6ka forutsittningarna for likvirdiga och kvalitativa insatser inom bland annat psykisk hilsa.
Genom omorganisationen av barn och elevhilsan har det under aret satts sarskilt fokus i verksamhetsplanen. Fyra kurators-
tjanster ar rekryterade i syfte att bidra till férstarkt férebyggande och frimjande arbete mot psykisk ohélsa.
Vidare har utbildningsndmnden utvecklats insatser inom Centrala barn- och elevhélsan mot bakgrund av psykisk hélsa
. Riktlinje suicid ar fardigstalld och gar till beslut under oktober /november 2022.
D Handbok Psykisk hélsa ar paborjad och fardigstélls senast december 2022.
. Forelasning suicidprevention holls av Ulla-Karin Nyberg for samtliga anstillda inom CBoEh 21/2 -22.
o Utbildning KBT for skolkuratorer genomfors, 6 tillfillen ht 22 - vt23.
o Utbildning KBT for skolskoterskor.
o Fortsétta implementera Tillgangliga larmilj6er.
o Nérvarostrateg och arbete frimja nirvaro
Infér kommande ar kommer féljande aktiviteter genomforas
o Identifiera kompetens kring rd/st6d / handledning till personal inom CBoEh
. Behovsgrupp av kuratorer som ska arbeta med temat framjande /férebyggande insatser psykisk hélsa. Identifiera
vad vi redan gor resp vad vi har behov av att utveckla.
it Se over organiseringen kring svenska som andrasprak i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse i amnet
Under 2022 har arbetet pagatt enligt plan bade inom skolverksprojektet och genom tréffar for larare i svenska som andra-
sprak gillande kursplanerevideringen och de nya betygskraven. Tre foérelasningar och workshops /presentationer for alla
rektorer har 4gt rum under vt 2022. Under ht 2022 kommer varje skola att jobba med lararna utifran nyckelperson och rek-
tor sa att det sprids, arbete enligt modell frdn SKC. Vi anstiller i nulédget fler behoriga larare i SvA for att starka upp var kom-
petens inom dmnet. Annonsering efter fem SvA-larare gjordes innan sommaren men vi lyckades enbart med att anstélla en
behorig larare. I nuldget planeras insatser med dkad studiehandledning, modersmal och SvA-anstéllningar. SKC har plane-
rade insatser riktade mot F-6-skolorna inom ramen for de etableringsmedel som tillkommit. I 6vrigt férfogar rektorer uti-
fran skolans behov ¢ver insatser for de andra utdelade etableringsmedlen.
HE

Utred majligheterna for kulturskolan att na fler barn och unga med sin verksamhet, och aterkom till nimnden med for-
slag pa atgarder.

Underlag ar framtaget av Kulturskolechef och presentation dr genomférd for samtliga verksamhetschefer inom utbildnings-
forvaltningen. Beslut att tillsatta en kulturkoordinator pa halvtid fr o m VT23.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utveckling éver tid

Jamforelse med
storre stad

KF

Elever i ak. 9 som &r be-
hoériga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-

mun, procentenheter

2022

-4

KF

Elever i ak. 9 som upp-
natt kunskapskraven i
alla Amnen avvikelse
fran modellberéknat
varde lageskommun,
procentenheter

2022

KF

Elever i ak. 9. genom-
snittligt meritvirde av-
vikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, meritvirdespoidng

2022

HF

Inskrivna barn per ars-
arbetare i forskolan, la-
geskommun, antal

2021

KF

Andel nyinvandrade ele-
ver som ar behoriga till
yrkesprogram, kommu-
nala skolor

2022

32 %
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Tryggare vélférd med stéd, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsndmndens bidrag till processen har inneburit ett flerdrigt arbete med tidiga insatser for att férebygga psykisk ohélsa, pressa
tillbaka utanférskap och minska social utsatthet for att barn ska fa méjlighet att utvecklas utifran sin egen potential.

Arbetet med tidiga insatser har fortgtt under aret. Sirskilt fokus under 2022 har lagts p4 samverkan mellan utbildningsférvaltning,
socialtjénst, hilso- och sjukvéirden, polis och idéburen sektor. Forvaltningen Arbete och vilfard och Utbildningsforvaltningen driver
tillsammans kommunens utvecklingsarbete med Barnens bésta géller. Vaxjé kommun har under aret prévat valda delar av arbetsme-
toden och kunnat se goda resultat gillande samverkan mellan utbildningsférvaltningen, Arbete och valfard och barnhélsovarden. Effek-
ter av arbetet har visat sig genom att personal upplever forbattrade mojligheter att tillmotesga barn och ungdomars behov, samt en-
klare 6vergangar mellan forskola och skola. Arbetet med implementeringen av Barnens basta giller har pagatt under forsta halviret med
ambitionen att alla som arbetar med barn och unga i Kronbergs ldn skall kinna till och arbeta utifran den gemensamma arbetsmodellen.

Utbildningsforvaltningen och Forvaltningen for arbete och vélfard har under aret organiserat om sin samverkan och koordinerar nu
insatser utifrdn en ny struktur inom Tidiga samordnade insatser (TSI) i syfte att uppné effektivare styrning, ledning och battre systema-
tik i uppfdljningen. Tydliga uppdrag, samordning av resurser och gemensamma strukturer dr avsett att skapa forbattrade forutsatt-
ningar i arbetet med barn och unga som riskerar, eller som ar i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Kunskap om vad olika sam-
verkanspartners kan dstadkomma, samordning av resurser och gemensamma mal 6kar mojligheterna till ett framgangsrikt, langsiktigt,
strategiskt och forebyggande arbete med barn och unga i kommunen. De delprocesser som under 2022 drivits inom Tidiga samordnade
insatser 4r Barnets bésta giller, Skolnirvaro samt Oppna férskolor och familjecentraler.

Under aret togs initiativ for att stirka arbetet kring tidiga samordnade insatser for barn och ungdomar som é&r i behov av stod. Fyra
skolsocionomer har rekryterats till Oppenvarden barn och unga pa férvaltningen Arbete och vélfard for att specifikt arbeta mot skolan.
Syftet ar att starka skolsamverkan, oka tillgangligheten till socialtjinsten genom att forbéttra flodena och foérkorta vdgarna mellan soci-
altjdnst och skola och att tidigare uppticka och sitta in stod till barn och unga. Funktionen bestar av fyra skolsocionomer som arbetar
mer eller mindre i samverkan med alla kommunala hégstadieskolor, och utgér som saddana ett komplement och stéd till skolans resurser
nér det géller elever i skolsvarigheter. Fokus och perspektivet har utgatt fran tidiga samordnade insatser i syfte att framja elevers skol-
ndrvaro, maluppfyllelse och ungdomens psykiska hilsa. Vidare har det handlat om att férmedla serviceinsatser genom 6ppenvarden
barn och unga, men dven skolsocionomen har méjlighet att erbjuda service. Det handlar frimst om stod till vdrdnadshavare och elev vid
behov i form av att arbeta med relationsproblematik, till exempel konflikter, for att minska stress, arbeta med att stiarka foraldraskap.
Ambitionen &r att skolsocionomen med grund i socialt arbete och socialtjdnstens regelverk tillfor en kompetens inom skolans félt. Ge-
nom ett systemperspektiv pa familj och individ tillfors ett helhetsperspektiv utifran de sociala aspekterna av elevens livsvillkor och for-
utsdttningar. I arbetet ar dven ambitionen att utgd ifran Barnets bésta géller i Kronoberg, samt att arbetet grundar sig i Signs of Safety
vid kartldggning.

Uppfoljningar av arbetet har visat pa ett antal effekter. Exempel pa sddant som framkommit som positivt dr okad tillganglighet till soci-
altjansten, fordelarna med att en skolsocionom tidigt kan komma in i det stodjande arbetet, mojligheterna till rddgivning till rektor infor
beslut utifran socialtjanstens kompetens, bidrag till stirkt familjeperspektiv, fordjupad kunskap kring arbetet med Barnets basta géller
samt upplevelse av minskad stalltid med nirmare tillgang till en samordnande och koordinerande roll fran socialtjinsten. Utmaningar
som lyfts i uppfoljningen ar att skolsocionomerna haft en alltfor otydlig roll och att det inte har varit tillrackligt klart vad de kan hjalpa
till med. Skolsocionomerna har ibland haft lite svart att hitta sin plats i det stodjande arbetet pa skolan och upplevts ha ett svagt man-
dat. Det har dven hant att det uppstétt rollkonflikt mellan kurator och skolsocionom dér det inte har varit tillrdckligt tydligt vem som
ska gora vad. Vissa skolor har ocksa férvintat sig mer operativt arbete av skolsocionomerna, exempelvis hamtning av elever med pro-
blematisk franvaro, en-till-en-behandling eller att skolsocionomen har férvantats anta en elevresursroll osv. Likasa har det funnits upp-
levelse av alltfor svag koppling till andra insatser som finns runt eleven.

Uppdrag

=N Forbereda for familjecentraler i Lammhult och Braas

Uppdraget har pagatt enligt plan inom delprocess Tidiga samordnade insatser under processen Utbilda for livslangt ldrande.
Oppen férskola startade i Lammhult i slutet av augusti 2022. Oppna forskolan bemannas av pedagog samt socialradgivare
som ett led i 6kad samverkan. Barnhilsovarden bjuds in till gemensamma traffar, denna samverkan &r ett led i forberedel-
serna for en familjecentralsliknande verksamhet. I Brads har samverkansmaoten skett, och varen 2023 planeras en 6ppen for-
skola. Samverkan och dialog samt férbereder for familjecentral pagar.
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Mojliggora en aktiv fritid

Ett engagerat civilsamhdlle och starkare foreningsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsndmnden har bidragit till processen genom flera utvecklingsarbeten och verksamheter, bland annat ett arbete med syfte att
forstiarka samordning av faltverksamhet, mobila team och moétesplatser genom dialoger kring de kommunala omradesteamen i Lamm-
hult, Teleborg och Brads. Dartill har utbildningsndmnden ingétt i ett kommungemensamt utvecklingsarbete for att utveckla det brotts-
forebyggande arbetet pa koncernniva. Arbetet har kommit att handla om:

. Oversyn av nyckeltal i budget och internbudget
. Ny brottsforebyggande organisation
. Formalisera och dokumentera samverkan genom 6verenskommelser och samverkansavtal

Kulturskolan har under aret arbetat strategiskt med att na nya malgrupper, bredda verksamheten och erbjuda kultur till fler barn och
ungdomar i prioriterade omraden. Det uppsokande arbetet har syftat till att fler barn och ungdomar, oavsett geografisk eller socioeko-
nomisk bakgrund, ska ges lika mdjlighet att delta i Kulturskolans verksamhet. Aktivt arbete har gjorts for barn och ungdomar som deltar
i Studio 17 och med malet att pa sikt kunna fortsatta inom Kulturskolans ordinarie verksamhet for vidare utveckling inom sitt /sina 4&m-
nen. 2022 har inneburit 6kat intresse for att delta i Kulturskolans kurser.

Under 2020 blev Vaxj6 en av sju kommuner och en region som samverkar med myndigheten MUCF. Arbetet som utbildningsndmnden
samordnar syftar till att Vaxjo i samverkan med MUCF ska genomfora ett koncerndvergripande arbete for att pa ett gemensamt sitt
frdmja ungas forutséttningar att delta i och vara delaktiga i den lokala demokratin. Malet ar att skapa strukturer, verktyg och modeller
for hur Vaxjo kommun kan arbeta med ungdomsdriven delaktighet. Under 2022 har flera insatser genomforts i projektet: En projektor-
ganisation har skapats och férankrats i kommunen och med MUCF. Rapporten Lupp 2021 har fardigstéllts som bygger pa en enkit som
gick ut till arskurs 8 och till elever pd gymnasiets andra &r. Mot bakgrund av resultatet har ett antal workshops genomférts dar fokus
varit riktat mot ungas psykiska hélsa. Under 2023 kommer arbetet fortga genom olika insatser starka ungdomars inflytande och delak-
tighet.

Utbildningsndmnden driver Véxjo kommuns fritidsgardsverksamhet. Fritidsgirdarna ar motesplatser for elever i Vaxjos skolor. Verk-
samheten ska erbjuda ungdomarna i kommunen méjlighet att tillhéra en social struktur, ingd i ett sammanhang och verka for att skapa
gemenskap mellan manniskor. Verksamheten ska ge alla likvardig mojlighet att delta och det mesta av verksamheten ska vara kostnads-
fritt. Bland annat drivs verksamheter inom

. Ung demokrati

. Lovsamverkan samt lovverksamhet
. Digital fritidsgard

. Friluftsliv

. Tjejer Emellan

Besoksmassigt minskade antalet pad grund av pandemin ldsdret 2020 /2021 for att dterigen oka lasaret 2022. Fritidsgadrdsverksamheten
har utmaningar nér det géller att driva en jamstalld och likvéardig verksamhet for alla ungdomar inom Véxjé kommun. Uppféljningar visar
att det ar 6vervikt av killar som besoker fritidsgardarna. For att nd en mer jamstalld fritidsgérdsverksamhet paborjades under 2021 en
omorganisation gillande resursférdelning mellan samtliga fritidsgdrdar samt utveckling foér ett mer likvardigt utbud. Denna omorgani-
sation dr nu genomford med goda effekter.
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Skolinspektionen ar en statlig myndighet som arbetar for att alla barn och elever ska fi en likvar-
dig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Skolinspektionen inspekterar och se till att skolorna

foljer lagar och regler.

Under 2022 genomforde Skolinspektionen tolv granskningar pa Véxjé kommuns skolor, tva en-
heter pa gymnasiet, atta pa grundskolan, samt granskningar pd kommunens anpassade grund-

skola (grundsiarskola) och anpassade gymnasieskola (gymnasiesarskolan).

Foljande skolor har genomgatt en s kallad regelbunden kvalitetsgranskning:

e Bickaslovskolan

e Gemla skola

e Kalvsviks skola

e Ljungfélleskolan F-6

e Ojaby skola

e Ulrikbergskolan

e Lljungfalle grundsarskola

e Kungsmadskolan 4 (gymnasiesarskolan)

Foljande skolor Regelbunden tillsyn

¢ Centrumskolan

e Pir Lagerkvistskolan
e Kungsmadskolan 3

e Teknikum 1

Kommunen har tillsynsansvar over fristdende férskolor vars huvudméan kommunen har godkant.
Tillsyn har genomforts for tre enheter inom Véxjo Montessoriférskola. Alla bedomes utan an-

markningar
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare, stidentre-

prenad KVM Brukare Antalet enheter totalt i %
Forenade Service 164 000 16 700 97

ISS 382 9 1

Scandium 994 74 2

Uppféljning av privata utférare under aret

Entreprenoren, och oftast med deltagande av representant fran forvaltningen, har genomfort re-
gelbundet, minst fyra gdnger om aret per enhet, egen- /servicekontroller av hur tjdnsterna ut-
forts och hur utférandet forhéller sig till avtalad kvalité. Under uppstartstiden ska egenkontrol-
lerna ske ménadsvis. Bland annat har dven entreprendren pa begaran av bestillaren genomfort
kvalitetsuppfoljningar. Entreprendren har dven regelbundet haft uppfoéljningstraffar med

chef /skolledare dir egenkontrollen gatts igenom samt 6vriga synpunkter pa hur tjdnsterna ut-
forts vad avser kvalité, personal /bemanning och andra relevanta fragor. Enligt avtalen har tvé
NKI-undersokningar (N6jd Kund Index) genomforts. Resultatet av NKI-undersdkningen ska vara
minst 75/100 forsta aret och 85/100 pafdljande ar. Vid lagre resultat ska entreprendren redovisa
vilka atgarder som avses att vidtas for att forbattra ndjdheten.

Bestéllaren har alltid ratt att géra egna uppféljningar av hur entreprendren utfor tjinsterna, detta
har gjorts kontinuerligt under dret. Dessa kan dven genomforas genom oanmaélda besok och
stick-prover. Handlingsplaner kan upprattas for att atgarda direkta brister och for framtida 10s-
ningar.

Utbildningsndmnden har under 2022 fatt information och aterrapportering angaende privata ut-
forare. [ rapporten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfardade
viten och totalt vitesbelopp per entreprenor samt antal upprattade handlingsplaner per entre-
prenor.

Omvarldsanalys privata utforare

En ny upphandling inom lokalvird hade 6ppnats under 2021, eftersom avtal pa 9 stycken av vara
enheter 16pte ut 2022-07-31. De nya avtalen tradde i kraft 2022-08-01 och giller till och med
2025-07-31, de kan forldngas med ytterligare ett &r med oférandrade villkor. Upphandlingsvirdet
ar ca. 1000 000 kronor per ar och géller total stadyta pa ca. 4 700 kvm.
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Ny upphandling hade 6ppnats gillande Dadesjoskola /forskola under 2022. Det nya avtalet tridde
i kraft 2022-08-01 och giller till och med 2024-07-31 med mojlighet till férlangning med ett ar
med oférandrade villkor. Upphandlingsvérdet ar ca 376 000 kr per ar med stadyta pa 994 kvm.

Négra exempel pa forandringar inom nya och avslutade verksamheter under aret ar:

Viten

Nybyggnation och flytt:

Nybyggd skola och forskola i Dddesj6. Gamla skolan revs, forskolan flyttade fran Staffans-
garden in i nybyggda byggnaden dar badda verksamheterna inryms.

Ny skola i Lammhult stdr klar december 2022, inflytt i ny skola jan 2023.

Forskolan Humlan i Lammhult flyttar till tillfallig paviljong under januari 2023.

Torpa forskolan stér klar 2022 och tas i bruk januari 2023 (flytt frdn Furuté férskolan som
avslutas som forskola 2023)

Under 2022 har sex viten erlagts stidentreprendren Forenede Service AB.

Enheter som berordes var:

Béackaslovskolan, Ingelstad skolan, Araby Familjecentrum, Vikaholm férskolan, férskolan Gullvivan
och forskolan Slottet /Bjornen.

Totalt summan for dessa viten var 21 860.
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